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 د رئيس پيغام ځيد پوهن

 بسم الله الرحمن الرحيم

 ة و السلام علی سید المرسلین و علی آله و اصحابه اجمعینالحمد لله رب العلمین و الصلو

 درنو استادانو، ګرانو محصلينو او ټولو قدرمنو همکارانو!

ولو سره کپوره  اوويتړاو ا ېژندنېپ ايتړا ،ېونړد فکر، استدلال، اصول جو ېچ یعلم د ېداس ویاقتصاد 

 .وي الياو س یرمنونکيتل تغ ېچ ېک الیرېچاپ ېلري، په داس اوړت

د  ېبلک ي،ړتقادي فکر وکان هګنڅ ېچ ویاښدا ور ځېوایکوونکو ته نه  زده ،ېک يځپه اقتصاد پوهن ،ږمو

م او منطق عل ېنه ورکوو، بلک هړک زده ېوازی ږمو ي،ړدا فکر عملي ک هګنڅلپاره  رياو نورو د خ انځ

 .ور زده کوو

 مسؤل هم وي او ېمؤثر وي، بلک ېوازینه  ېوروزو چ واکځکاري  ېداس وی ېموخه دا ده  چ ږزمو

 ېاندړادونو پر ود ب ېنه دي چ وکڅکوونکي هغه  زده ږ. زموژنيېوپ یښېد اقتصادي ستونزو ر ږزمو

د  ېچ يړپورته ک هګټ ېهم داس خهڅ ۍد باد له طبعي انرژ ېزده کوي چ یدو ېبلک وي،ړجو والونهید

 .يځرګلامل و ېنیبسا انځپه  ېولنټ

کوي  هڅه ځی. اقتصاد پوهنژنيېوپ توبونهړیاو خپل لم يړوک تګښعاقلانه ل هګنڅ ېزده کوي چ محصلان

ر لرو باو تښپر ارز ږ. مويړاو عملي ک جیترو تونهښارز زټيبنس نياو نظم او دسپل تیرید وخت مد ېچ

 .عملي کوو تښاو ارز

اسي موخه استازولي کوي، او همدا مو اس لوړبه د بدلون راو ېک ولنهټ ييږفارغ ېچ الان،ړیزده ک ږزمو

 :چې نایپه و کواليل وهیده. هغه د 

 "ناممکن دي با  یکول تقر الييس ېپرته له پوهنتوني درج ،ېک ړۍاقتصادي ن ۍپه ننن"

 .ووځرګ لهيوس ۍاليد س ېبرخو ک ولوټدا درجه د ژوند په  ږمو

 اللهءان شا  درکوو. ډاډ ېروزن ېته د سالم ېادرسه تاس یله همد ږنو مو ئ،ړوک الييس ئړغوا که

 

 

 درنښت

 رفیع الله صافی

رئیس اقتصاد پوهنځيد 
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 مفاهيم

 ) اصطلاحات( مفاهیم

ه، په لاندې د چارو د سمون او پرمختګ لپاره بنسټيزه اړتيا د د پروګرام پلي کېدا چې د پوهنځی د ستراتېژیک پلان

 مفاهيمو کې د پروګرام هره برخه تعریف شوې ده.

په بل  ېږي.د هغو اقداماتو ټولګه ده چې په اګاهانه بڼه تهيه شوې وي او خاصو اهدافو ته پکې رسيدګي ک پروګرام:

نې عبارت؛ د موخو ترلاسه کولو لپاره یوه طرحه او نقشه ده چې دندې، مهالوېش، اړینې سرچينې او نورې کړ

چېرته،  وي: څه شی، په کومه موخه، د چا لخوا، ویونکی څرګندوي. د پروګرام تدوین باید لاندې پوښتنو ته ځواب

 سره کېږي.څه وخت، د کومې سرچينې په مرسته او په کوم اغېز سره تر

ه دیا هغه پراخه طرحه  موخو ته د رسېدو لپاره تدوین شوې وي. پوهنځيهغه فکري طرحه ده چې د ستراتېژي: 

 ړي.سره تل کړۍ په یو واحد قالب کې یو له بياتي لماو ع پروګرامونهټول اهداف، پاليسۍ،  پوهنځيچې د یو 

طرحې  په ستراتېژیک پلان کې لومړی د څانګو په کچه ستونزې، وړاندیزونه او ځينې جوړنه:پروګرام ستراتېژيک 

د  بنسټ د ستراتېژیک پلان له مخې د یو منظم ميکانيزم پر پوهنځيځای پر ځای کېږي او بيا ورته په عموم کې د 

 لارې لټول کېږي.-حل اړونده خواو سره په همغږۍ 

کلي اهدافو ته د نورو واحدونو  پوهنځيلو خلاصه ده چې د یو د هغو طرحه شویو مرح: ستراتېژيک پلان

 ورکوي. تړاوسره د تدوین په موخه   )ډیپارټمنټونه( اهدافو

لو په پام د مدیریتي اقداماتو او پرېکړو هغه علمي او هنري ټولګه ده چې د محيطي عوام جوړونه: پلانستراتېژيک 

 ارزیابي کېږي.سره موخو ته د رسيدو په نيت تدوین، اجرا او 

واملو ، اهدافو، د محيطي ع ارزښتونو ،ماموریتنې هغه برخه ده چې د لرليد، د ستراتېژیکې پلان جوړو: تدوين

 ه ټاکي.)داخلي او بهرنی(، تحليل ستراتېژیک حالت ټاکل، ممکنه ستراتېژیانو ټاکنه او د ستراتېژۍ لومړیتوبون

لنيو ل، کستراتېژیکو لومړیتوبونو، لنډمهاله اهدافو ټاک ده چې د: د ستراتېژیک پروګرام جوړونې هغه برخه اجرا

 صيصولرۍ د سبک ټاکل او منابعو تخد رهب پوهنځي پاليسيو تدوین، داجرائيوي  پوهنځيکړنو، بودیجې تدوین، د 

 مشخصوي.

و ړو زده کړلو پوهنتون او دکړنې  د پوهنځي: دا د  ستراتېژۍ درېيم پړاو دی چې په یو منظم ميکانيزم کې ارزيابي

 .قويوزارت پاليسۍ او معيارونه تطبي

ل هغه څه چې موږ یې لاسته راوړیا  د اصلي ارمان هویت څرګندوي پوهنځيهغه ذهني تصویر دی چې د لرلید: 

  غواړو، په ذهني بڼه ځانته روښانوي.

 اداری یعني د. بېلوي هغېبلې یوه اداره له انوي یا هغه سند دی د شتون دليل او مقصد روښ ادارید : ماموريت

 وي. وړ د پوهيدنې تهې ادارې او ټولدا باید روښآنه، شفاف  او وجودي فلسفې علت روښانه کوي

غه نقطه ده ه. یا د لرليد او ماموریت بدلول دي پوهنځيموخه په ګټورو مقاصدو باندې د  د اهدافو ټاکلو څخههدف: 

ولو او د ترلاسه ک ، ننګونکي، د زماني بعد لرونکياهداف باید د لاسرسي وړ وي. چې موږ ورته رسېدل غواړو

 .شېوه یې مشخصه وي

ه کې پاخلاقي لوړتيا او تصميم نيونې سلوکي چلند  پوهنځي اصول دي چې د او منل شوي هغه باورمند: ارزښتونه

ت پذیري، ټيم ورک، شایسته )صداقت، نوښت، تخصصي والی، مسلکي اخلاق، ګډون، مسؤليیعني د  تصویرېږي.

 اړونکي دي.رانغ سالاري...(
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 IFEM (Internal factors evaluation matrix) د داخلي عواملو مېټريکس

د  ارېعواملو خلاف د اد هغه بنسټيز عناصر دي چې په داخلي چاپيریال پورې تړاو لري او د بهرنيو  پوهنځيد 

 او په دوو برخو وېشل کېږي: پياوړتياوې او کمزورتياوې )قوت او ضعف(. لرليد تر کنترول لاندې وي

 EFEM (External factors evaluation matrix) بهرني عواملو د تحلیل میټريکس 

ياسي، لکه اقتصادي، س لپاره د لوی محيط د فرصتونو او تهدیدونو تفسير پرانيزي.پوهنځي هغه پروسه ده چې د 

دې د شته بهرني عوامل د خپلو فعاليتونو پروړان ټولنيز او نړیوال بدلونونه په پام کې نيسي.فرهنګي، قانوني، 

 فرصتونونو او ننګونو عوامل څېړي او تجزیه او تحليلوي یې.

 IE (Internal and external) د داخلي او بهرني عواملو مېټريکس

له لارې  ددې ا تطبيق یو ښه زمينه ساز سيستم دی.داخلي او بهرني عواملو مقایسې لپاره د مطالعې یدا مېټریکس 

 او هم د کوچنيو ستراتېژیو ټاکلو ته لار پرانيزي. ستراتېژي په ښه شکل تطبيقېدلی شي

 SWOT (Strengths, weakness, opportunity and threat) : قوت، کمزورتیا، فرصت او تهديدسوات

ا لنډیز دی چې د (threatsتهدید )او  (opportunities)فرصت ، (weaknessesضعف )، (Strengthsقوت )دا د 

جزیه روش د ستراتېژۍ د تدوین وسيله ګڼل کېږي. ددغه تحليل په واسطه دا چاره شونې کېږي چې لومړی داخلي ت

 او تحليل شي او دویم قدم کې د سازمان پياوړتياوې له محيطي فرصتونونو سره متوازن کړي.

ونکو او ، تامينوکولی شي د خپلو رقيبانو ځیپوهنیسته ګي ده چې په واسطه یې ممتازه شاهغه : (Strengthsقوت )

 پيرودونکو ترمنځ مثبت ذهني انځور او نور مهم اړخونه پام کې ونيسي.

پوهنځي  د په محسوس ډول په امکاناتو، منابعو او مهارتونو کې هغه محدودیت دی چې: (weaknessesضعف )

 لی شي.چارو پرمخ خنډ جوړېد

غه پټ ظرفيت . یا هماموریت سره مرسته کويپوهنځي  دهر هغه بيرونی عامل چې : ( opportunitiesفرصت )

ه د پام ت پوهنځيسره د مثبتې پرمختيا پر لور مرسته کوي او ترې ګټه اخيستنه به یې له ځان سره پوهنځي دی چې 

 وړ مزیاوې ولري.

امينوونکو او بریا ميزان ته وایي لکه د بنسټيزو تکې د چنه زنۍ او نامطلوب  چاپيریالپه بهرني : (threatsتهديد )

خ لوی ګواښ پرمپوهنځي اخيستونکو د چنو وهلو وړتيا، د تکنالوژۍ د ناڅاپي او لوی بدلون او نور هغه موارد چې د 

 ګڼل کېدای شي.

SO/ ي قوت په واسطه بيرونيو غواړي ددې ستراتېژۍ په مرسته د خپل داخلپوهنځي : تهاجمي ستراتېژي

 .فرصتونو څخه ګټه واخلي

Wo/ ه د خپلو بهرنيو فرصتونو پپوهنځی : په دغې ستراتېژۍ سره ستراتېژي )ځان ساتونکې( محافظه کاره

 .موجودیت داخلي کمزورتياوو ته قوت ورکوي

ST/ محيط تهدیداتد خپل قوت په نقطو د خپل بهرني پوهنځی په دغې ستراتېژۍ سره  :رقابتي ستراتېژي 

 .کموي/ له منځه وړي

WT/ ني په دغې ستراتېژۍ سره غواړي دفاعي حالت غوره کړي. یع ټول ارګانونه: تدافي )دفاعي( ستراتېژي

 کړي. زورتيا او بهرني محيط تهدیدات کمخپله داخلي کمهڅه کوي 
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: QSPM (Quantitative strategy planning Matrix) کمیتي ستراتېژيک پلان جوړونې مېټريکس د

تر ارزونې  له دې تګلارې څخه په ګټه اخيستنې سره د ستراتېژیانو بېلابېلې برخې پېژندل کېږي او د تطبيق پرمهال

ۍ لاندې د تطبيق په مرحله کې تر ارزیابلاندې نيول کېږي. دا مېټریکس د هرې ستراتېژۍ لپاره لومړیتوب ټاکل. 

سره د  ن جوړونکي د ستراتېژیو نسبي راښکون او لومړیتوب ته په پاماړوند مسؤلين او پلااداری د  نيول کېږي.

تراتېژي غوره ستراتېژۍ د ټاکنې په اړه پرېکړه کوي چې په مرسته یې کولی شو له څو ستراتېژیو وړ او مناسبه س

 غوره او وټاکو.
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 د ستراتېژیکې برنامې چوکاټ اقتصاد پوهنځيد 
 

 

 

  

د پوهنځي پيژندنه، د پوهنځي  :سريزه

 کړنې، د پوهنځي پخوانۍ ستراتېژیانې

 د لرليد ټاکنه

 د ماموریت ټاکنه

 د ارزښتونو ټاکنه

 د ستراتېژیکو موخو ټاکنه

 

د لوړو زده کړو وزارت او پوهنتون د 

و چاپيریالي لاملونو او ستراتېژیکو لومړیتوبون

 مطالعه 

بهرني(چاپیريالي لاملونه )داخلي او   

پياوړي او کمزوري ټکي، فرصتونه او 

 ننګونې

موخې ېد لوړو زده کړو وزارت لس ګون  

 د ممکنه ستراتيژیو ټاکنه؛

 د ستراتيژیو لومړیتوبونه؛

 د ستراتيژیک لومړیتوب ټاکل؛

 لنډ مهاله موخو ټاکل

 

 کلنۍ عملياتي برنامه:

د بودیجې تدوین، مالي برنامه، د خطر 

 مدیریت،

 د پوهنځي نوی جوړښت؛ 

 د پوهنځي د رهبرۍ ټاکنې تګلاره؛

 د منابعو تخصيص؛

 د اجرایي پاليسيو تدوین.

 د ستراتیژيکې برنامې څارنه او ارزونه

او
پړ

ن 
وي

تد
د 

 
او

پړ
و 

ول
 ک

ي
پل

د 
 

او
پړ

ې 
ون

رز
 ا
 د
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 (کليات)مقدمه 
 ټر بنسپ تيفيد ک ،دي ېستن ېزټيبنس ګپرمخت نسيیاو ساټولنيز د فکري، اقتصادي،  ېولنټ یوېد  ځيپوهناقتصاد 

زو حل، د ستون ېولنټد  ېدي، بلک ېلپاره مهم ېد روزن ګېد بشري پان ېوازینه  ېنڅېړاو علمي  ت،ښنو ،ړېزده ک

دوران  کټچ ېپه د ګبدلون او پرمخت د، رقابت ته د چمتووالي لپاره هم اساسي رول لري والړیاو ن ،ېاقتصادي ود

 کیژيسترات امله، دا ېله همد، وي رګتښفعال، او نو ي،ږاو فرصتونو سره همغ اوويتړد راتلونکو ا دیبا پوهنځی ،ېک

 ت،یورمام ،یدلوريل پوهنځيد  ېنقشه برابروي، چ ېلار ېواضحه او سنجول شو وهیلپاره  پوهنځياقتصاد  پلان د

 .شوي دي فیپه دقت سره تعر ېپک ېخموستراتېژیکې او  تونه،ښارز

 ړېلو، د زده کد پراخو تونويفعال زوينڅېړ ولو،ړد لو تيفيد علمي ک ېک اڼپه ر ارونويمع والوړین د ملي او پلان دغه

سند د  کیژيسترات ېد د ښایې، ايکولو ته ژمنت ېاندړخدماتو و زمنوېته د اغ ېولنټکولو، او  ارييد مع سیاو تدر

په  ېاويتړاو ا اتینظر کانویشر وندوړاو ا کارکوونکوې ادار نو،يد استادانو، محصلپوهنځي چمتووالي پر مهال، د 

 .شي تهځپلان رامن یدونکېقياو تطب نانه،يبواقع ز،يخړهر ا وی وڅشوي، تر ولين ېپام ک

وي،  ټچوکا زټيبنس ولوين ميلپاره د تصم وړغا لوېکښ ولوټاو  نو،ياستادانو، محصل ،ۍد رهبرپوهنځي سند به د  دغه

 کیژيسترات ېد د ېباور لرو چ ږمو ،يړوک نياعتبار تضم والړینملي او او  ت،ښنو ،ګد پرمختپوهنځي د  ېچ

 زيولنټو ا ز،ينڅېړد علمي،  ېچ ي،ړر برابر کيمس یمنظم، دوامداره، او پرمختلل ویته پوهنځي به  دلېپلان پلي ک

 .ولري ېلیبه غوره پا ېخدمت په برخه ک

پل خزده کړو وزارت لخوا د تابش پوهنتون په چوکاټ کې رسما  هـ ش کال د لوړو ۱۳۸۸/۹/۲۱د  اقتصاد پوهنځي

ته تحصيلي لبجر څلور لارې ساحه کې پيل کړ چې تردې دمه یې ټولنې ته د خپلو باکيفي د کابل ښار اکاډميک فعاليت

کړي ارغ خدماتو او اغېزناک روزنيز بهير پر مټ سلګونه محصلين د ټولنې د خدمت او اقتصادي پرمختيا په هيله ف

 دي چې ډېری یې اوس د هېواد په اداري او خدماتي سکتور کې په کار بوخت دي.

 محصلينو احصائيه هـ ش کال د خزاني سمستر د برحال۱۴۰۳د 

برحال محصلینو  ډيپارټمنټ پوهنځی ګڼه

 شمېر

 فارغانو شمېر

  ۶۹۱ اداره او تشبثات اقتصاد ۱

  ۶۹۱ جمله

 د پنځه کلنې بوديجې لنډيز

يونه یو لاک او درویشت ميل ویو برنامو ټوله عادي بودیجهد پلان شهـ ش کال  ۱۴۰۸-۱۴۰۴ د پوهنځي اقتصادد 

( ۲۴۱۰۰۰۰)زره  دوه ميليونه څلور لاکه او لساو انکشافي بودیجه  ۍ( افغان۲۳۱۳،۲۰۰۰) دوه دیرش زره

 شوې ده.تعين افغانۍ 

 د استادانو علمي څېړنې او تالیفات

راوړنې په  د استادانو علمي څېړنې، ليکنې او خپرینزې لاسته پوهنځي اقتصادهـ ش کال تر پای پورې د ۱۴۰۳د 

 ملي او نړیوالو ژورنالونو کې په لاندې بڼه ترتيب او خپرې شوې دي:

 ( ۱۵درسي کتابونه ) -

 ( ۶په نړیوالو ژورنالونو کې خپرې شوې مقالې ) -
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 زېربناء او اسانتیاوې

 هـ په وروستيو کې د لاندې اسانتياوو او امکاناتو لرونکی دی:۱۴۰۳د  پوهنځي اقتصاد

يوټرلېب، ، کمپکتابتون ،ریسي او اداري خونو لرونکی تعميرد مجهز تد د پوهنځي کې محوطهپه د پوهنتون  -

 .او د تجارتي نوښت مرکز او مسجد کنفرانس هال، کانتين

 اندازهد تېرو ستراتیژيانو د موفقیت 

کرونایي  -۱ستراتېژیانې د دریو عمده مسایلو ) ( اړوندې۱۴۰۳-۱۳۹۹د تېر ستراتېژیک پلان ) اقتصاد پوهنځيد 

شته متعهد  دوضعيت، سياسي بدلون او د مالکيت تغير( له امله په هغه بڼه چې پلان شوې وې، تطبيق نه شوې خو 

 تطبيق شوې دي. پورې ٪۷۰بشري ځواک پرمټ بيا هم دغه ستراتېژۍ شاوخوا 

 مواردستراتیژيانو د عدم موفقیت  د تېرو

 د دوره یي کتنو عدم بشپړتيا د نصاب 

 د پوهنتون د مالکيت د تغير په جریان کې د دوو کلونو فعاليتونه متاثره کېدل 

 تېر ستراتېژیک پلان یو اندازه اوسني رهنمود عدم مطابقت 

  ځينو برنامو دقيق تطبيق ونه شود کرونا او هېواد کې د سياسي بدلون له امله د 

 د اداري کارکوونکو شمېر

 ش(. هـ۱۴۰۳( تنو ته رسېږي ) 34د ټولو اداري کارکوونکو او خدماتي پرسونل شمېر )  اقتصاد پوهنځيد 

 اداري کاکوونکي

 ټول ښځینه نارینه

 تنه  ۲۷ . تنه  ۲۷

 تي کارکوونکيخدما

 ټول ښځینه نارینه

 تنه ۲ . تنه ۲
 

 هـ ش(۱۴۰۳د اداري کارکوونکو جدول ) اقتصاد پوهنځيد تحصیلي درجې پر بنسټ د 

 جنيست
 تحصيلي کچه

 ټول بکلوريا لېسانس ماستر دوکتور

 ۲۸ ۰ ۳ ۲۵ . نارینه

      ښځينه

 

 

 علمي کادر غړي اقتصاد پوهنځيد 

ادر غړو کبوختو علمي په تدريسي بهیر کې ډيپارټمنټ  اداره او تشبثاتوهـ ش کال کې ۱۴۰۳په  پوهنځی اقتصاد

شوي  تنو ته رسېږي چې لاندې جدول کې د علمي رتبې او تحصیلي کچې په پام کې نیولو سره لېست ۲۸شمېر 

 دي.

 

 جدول
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 ټول لېسانس ماسټران (PHDدوکتور ) جنسيت

 ۲۸  ۳ ۲۵ ۰ نارینه

 . . . . ښځينه

 

 د محصلینو شمېر

 ی:د محصلینو د جذب کچه د لاندې جدول له مخې لېست شوی د اقتصاد پوهنځيپه تېرو پنځو کلونو کې د 

 احصائیوي جدول او ګراف

 

 

 

 

 

 

 

 اداره او تشبثات اقتصاد پوهنځی جنسیت کال
احصائيه 

 اواکونومتري
 ټول

۱۳۹۹ 
 . . . . نارينه

   . . ښځینه

۱۴۰۰ 
 . . . . نارينه

 . . . . ښځینه

۱۴۰۱ 
 . . . . نارينه

 . . . . ښځینه

۱۴۰۲ 
 تنه ۶۵۸  ۰ تنه ۶۵۸ تنه ۶۵۸ نارينه

 . . . . ښځینه

۱۴۰۳ 
 ۲۵۱ . تنه ۲۵۱ تنه ۲۵۱ نارينه

 . . . . ښځینه

 ټول
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 د فارغانو احصائیوي جدول او ګراف 

 

 هـ ش(۱۴۰۳د برحال محصلینو شمېر ) اقتصاد پوهنځيد 

 اداره او تشبثات اقتصاد پوهنځي کال
احصائيه او 

 اکونومتري
 ټول

 تنه ۵۶ ۰ ۵۶ ۵۶ ۱۳۹۹

 تنه ۶۸  تنه ۶۸ تنه ۶۸ ۱۴۰۰

 تنه ۶۲  تنه ۶۲ تنه ۶۲ ۱۴۰۱

۱۴۰۲ . . . . 

۱۴۰۳ . . . . 

 ټول

 اداره او تشبثات اقتصاد پوهنځی جنسیت کال
احصائيه او 

 اکونومتري
 ټول

۱۴۰۳ 
 تنه ۶۸۷ ۰ ۶۸۷ تنه 687 نارينه

   . . ښځینه

 ټول
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 لرليد

 ګړیانځ ېک ايتړاويپ ېزيولنټاو  ګپرمخت زينڅيړپه اقتصادي وده،  واديد ه ېچ يړغوا ځياقتصاد پوهن

 ولري  یاځ

 ماموریت

 ېو کبرخ ۍرګپه مرسته اقتصاد، اداره او سودا ېروزن ېزناکياو اغ تيظرف سيید خپل تدر ځياقتصاد پوهن

 .مهارتونو سنبال اشخاص روزي ليياو تحل ېمسلکي اخلاقو، عملي پوه وګړانځپه 

 ارزښتونه پوهنځي د

تصادي او قااسلامي ملي اکاډميکو ارزښتونو او قوانينو ته درناوی، همکارۍ او رښتينولۍ ته ژمنتيا، د 

ن، نوښت او يریال ساتنه، مسؤليت منل، شفافيت او حساب ورکونه، نظم او ډسپليعلمي څيړنو پراختيا، چاپ

 اقتصادي پياوړتيا کې رول درلودل خلاقيت، په هيوادنۍ کچه

 ارزښتونو او قوانينو ته درناوی کويمډاسلامي ملي اکا

ا یمحصلين، کار کوونکي او کاري شریکان مکلف دي چې د اړوند خدماتو ارایه کولو  اقتصاد پوهنځيد 

 ارزښتونو ته درناوی ولري. اسلامي او ملي اکاډميکو خپلو اجراءاتو پر مهال

  رښتينولۍ ته ژمنتياهمکارۍ او 

ېږي، کملي ګټې چې د هېواد د ټولو اوسېدونکو ژوند، ګټو او ویاړونو مشترک حيثيت او وجودي شتون ګڼل 

و هم یې امکلفيت له ادرسه په پوره درناوي د خپل معنوي ژمنتيا پر بنسټ پالي  د خپل ملي اقتصاد پوهنځي

 اخلي. مطابق ونډهخپل توان د په ساتنه کې 

 ايپراخت نوڅيړد اقتصادي او علمي 

مسلکي  او په اړونده برخه کې د خپلود ټولو علمي او معنوي ارزښتونو په پام کې نيولو  اقتصاد پوهنځي

 .مهارتونو په درلودلو سره د علمي ډګر په غني کولو کې ونډه لري

  ساتنه الیريچاپ

يزې د انساني طبعيت د متغير جوړښت پر بنسټ د ټولو اهل نظر خاوندانو فکري او پوهن اقتصاد پوهنځي

ي وړتيا ته په پوره درنښت قایل او کوښښ کوي چې د متقابل نظریاتي درناوي په روحيه برابر تحصيل

 چاپيریال ولري.

 منل تيمسؤل

بېره سر د روزنيزو موخو او سالمو رقابتي کوښښونو پر باور متکي او ډاډمن چاپيریال ته د نظري زده کړو

يت او کې د بوختيا ظرف اغت سره سم ځان ته د کار په بازارپه عملي بڼه د داسې اشخاصو روزل چې له فر

 توانمندي ولري.

  او حساب ورکونه تيشفاف

ي او حقوقي او اداري کارکوونکو سربېره خپلو زده کړیالانو ته په داسې اخلاق خپلو کادري د ځيپوهن اقتصاد

روحيه  موازینو برابره روزنيزه زمينه برابره کړې چې د اکاډميکې کورنۍ ټول غړي په کې د اصولمندۍ پر

 برابر تعامل څخه برخمن او خوښمن وي.
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 نيسپلډنظم او 

مندۍ اصل د عدالت کېمسؤليت له مخې خپلو اجرائيوي فعاليتونو  اکاډميک، اداري او د خپل اخلاقي اقتصاد پوهنځي

نمونه  ته په کتو خپل رسالت مخته وړي او هم هڅه کوي چې پوهنتوني محيط د مسلکي چلند او متقابلې خير رسونې

 یي بېلګه وي.

 تياو خلاق تښنو

د ټولنې  مهارتونو او وړتياوو پر مټ هڅه کوي چېد خپل کادري، اداري او خدماتي پرسونل د خپلو  اقتصاد پوهنځي

 په پياوړتيا کې خپل زده کوونکي د خلاقيت او نوښت په روحيه روزي

 رول درلودل  ېک ايتړاويکچه اقتصادي پ ۍوادنيپه ه

کچه  هڅه کوي چې د خپل رسالت او لرليد په اساس د محصلانو داسې روزنه وکړي چې په هيوادنې اقتصاد پوهنځي

 اقتصادي پياوړتيا کې متفاوت رول ولوبوي.

 د پوهنځي ستراتېژيک اهداف

 د اداري سيستم پياوړتيا .1

 تدریسي او اداري ظرفيت لوړونه .2

 د اړتيا وړ نویو علمي برنامو ایجاد .3

 تطبيق او ارزونهد نصابونو تدوین،  .4

 کيفيت لوړونه او اعتبار ساتنه .5

 څېړنيزه وده او علمي نوښت .6

 د برېښنایي زده کړو پياوړتيا او پراختيا .7

 د اړیکو پراختيا .8

 عایداتي سرچينو موندل .9

 د زېربنا او تجهيزاتو پراختيا .10

 

 اهداف د پوهنتون ستراتيژیک

 پراختيا  پاليسيو او اکاډميکو فعاليتونو ،مدیریت سيستم ،رهبرۍ د .1

 اداري پرسونل ظرفيت لوړونهاو  د علمي .2

 پراختياایجاد او  برنامو فوق ليسانسلېسانس او  د .3

 ارزونهکتنه او نصابونو  یي علمي برنامو دورهد  .4

 ورکول وده څېړنيزه پراختيا او علمي نوښت ته  .5

  اړیکو پراختيا داخلي او بهرنيو  .6

 ، اعتبار اخيستنه او ساتنهلوړونهد کيفيت  .7

 برېښنایي زده کړو او معلوماتي تکنالوژۍ سيستم پراختياد  .8

   تلفو لارو د عوایدو وده او پراختيامخله  .9

 د زېربناوو پياوړتيا او پراختيا .10

 اهداف زده کړو وزارت ستراتېژیک لوړو

ه مخې لد لوړو زده کړو وزارت د ملي ستراتېژیک پلان اهداف د افغانستان اسلامي امارت د لومړیتوبونو 

په پام  ټاکل شوي، اړتيا ليدل کېږي چې د لوړو زده کړو ټول قدرمن بنسټونه خپلې ستراتېژۍ ددغو اهدافو

 کې نيولو سره تدوین او اجرا کړي. دغه اهداف په لاندې ډول دي:
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 نوښت  وده او علمينیزه پراختیا، څېړلومړۍ ستره موخه: 

تراتېژیکو لوړو زده کړو وزارت د س پوهنتون او د خپلو راتلونکو پنځو کلونو په اوږدو کې د تابش پوهنتون

مسلکي  اهدافو د تحقق په پام کې نيولو سره د ټولنيزو ستونزو د حل په موخه څېړنيزې ودې، پراختيا او

 ظرفيت سازۍ په برخه کې غواړي لاندې فعاليتونه ترسره کړي:

  ارزونه کولد ټولنې څېړنيزه اړتيا 

 علمي کادر غړو ته د څېړنيزې ظرفيت سازۍ زمينه برابرول 

 ترلاسه کولو طرحې جوړول د څېړنيزو پروژو 

 معاصرو څېړنيزو سيستمونو سره د استادانو او محصلينو بلدتيا 

 ( استادانو او محصلينو څيړنيزو پروژو لپاره مالي امکاناتResearch grantترلاسه کول ) 

 کې بوختو استادانو او محصلينو ته اړینې اسانتياوې برابرول په څېړنيزو پروسو 

 څېړنو معاونيت رامنځته کول 

 د څېړنيز ملي او بين المللي ژورنال جواز ترلاسه کول 

 د څېړنيز مرکز ایجادول 

 د اړتيا په پام کې نيولو سره د نویو علمي برنامو ایجادول 

 اکاډميکو فعاليتونو ته وده او انکشاف ورکول 

  برنامو د پایښت لپاره د اغېزناکو ستراتېژیو تطبيق ته زمينه برابرول  اکاډميکود 

 اداره او رهبري، د سیستم جوړول او اداري فساد له منځه وړلدويمه ستره موخه: 

ه بنسټيزو لد اداري سيستم د نظم او ثبات لپاره د مدیریتي روشونو د غوره تطبيق او مسلکي اشخاصو ګمارنه 

ه غوره اصولو څخه ګڼل کېږي. لوی ادارې او سازمانونه د خپلو رقابتي فعاليتونو د ګټورو اجراآتو لپار

ی اقتصاد پوهنځظرفيت ولري. رهبرۍ او مجرب کاري ټيم ته اړتيا لري چې د ستراتېژیکو موخو د تحقق 

اسې دغواړي په راتلونکو پنځو کلوو کې د لاندې مواردو په پام کې نيولو سره خپل سازماني جوړښت په 

 بڼه عيار کړي چې په سيمه کې د یو نمونه یي سيستم په حيث و پېژندل شي:

 پياوړی تشکيلاتي جوړښت او معاصر مدیریتي سيستم لرل 

  اداري سيستم نښلول پوهنتوند معلوماتي ټکنالوژۍ په وسيله د 

 شفافيت او ځواب ورکولو فرهنګ عامول 

 ته زمينه برابرل اړوندو ادارو سره د اړیکو پراختيا او پياوړتيا 

  د اداري مراسلاتو او اسنادو ډاډمن خوندیتوب 

 په چارو کې د همغږۍ پياوړتيا 

  پوهاوی.د اداري فساد مخنيوي اړوند ټولييز 

  اغېزناک تطبيقد لوړو زده کړو وزارت د اړوندو تقنيني 

 د پوهنتون له تطبيق چارو څارنه او ارزونه کول 

  د مجازاتو او مکافاتو د اصل پلي کول. په عادلانه بڼه 

 او تدوين ، پراختیاد نصابونو بیا کتنهدرېیمه ستره موخه: 

د نړۍ چټک پرمختيایي بدلون او رقابتي هڅو ته په کتو افغاني ټولنه په ټولو برخو کې پام وړ بدلونونو او 

نوښتيزو خواریو ته اړتيا لري. تحصيلي بنسټونه د خپلو فعاليتونو په چوکاټ کې مکلف دي چې خپلې علمي 

هم نوښت او  اقتصاد پوهنځیبرنامې او کریکولمونه د وخت، بازار او حالاتو د غوښتنو عيارې کړي. 

خلاقيت ته په ژمنتيا سره هڅه کوي نصابي محتوا کې مثبت بدلونونه او معاصرې غوښتنې ځای پر ځای 
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کړي. دې برخې سره د مسؤلانه او مسلکي چلند په موخه لاندې فعاليتونه د راتلونکو پنځو کلونو لپاره په پام 

 کې نيول شوي دي:

 د کمېټې پياوړي کول. د پوهنتون په کچه د کریکولم .1

 د نصابونو د کلنۍ ارزونې سيستم پياوړی کول .2

 د نصابونو د دوره یي کتنو پروسې ته وده او پراختيا ورکول .3

 له اړتيا سره سم له نړیوالو پوهنتونونو سره د کریکولم په بيا سمونه کې ملتيا. .4

 ترلاسه کول.له نړیوالو معتبرو پوهنتونونو څخه د نویو چاپ شویو تدریسي کتابونو  .5

 له ټاکل شوي کریکولم سره سم د درسي موادو تهيه او برابرول. .6

 د نصاب تطبيقي ارزونه او راپور ورکونه .7

 د نصابونو اصلاحي کتنه او پياوړتيا .8

 ونو کې د تضمین کیفیت نظارت، ارزونه او بهبودپه لوړو زده کړو بنسټ څلورمه ستره موخه:

ډميکو فعاليتونو تحصيلي بنسټونه مکلف دي د ملي او نړیوالو باثباته معيارونو په پام کې نيولو سره د خپلو اکا

ې د معيارونو بهير د څارنې او ارزونې تر اشراف لاندې باکيفيته او پياوړي وساتي. په دې اړه د کيفيت لوړون

واردو په یې د لاندې م اقتصاد پوهنځیه دي چې غوره تطبيق او اعتبار ساتنه له مهمو باوري فعاليتونه څخ

 پام کې نيولو سره د راتلونکو پنځو کلونو په اوږدو کې ترسره کوي:

 د پوهنتون کيفيت لوړونې کمېټې د چارو تقویتي ظرفيت لوړونه .1

 د کيفيت لوړونې معيارونو د تفسير روزنيزې برنامې چمتو کول .2

 د تضمين کيفيت د معيارونو د تطبيق ارزونه .3

 د ملي او نړیوال تضمينوونکو ادارو څخه د کېفيت تضمين او اعتبار لاسته راوړل. .4

 له معاصرو نړیوالو معيارونو سره د پوهنتوني برنامو همغږي کول .5

 د عملي او نظري زده کړو کيفيت لوړونې ته ځانګړې پاملرنه  .6

 مغږي لرل.د کيفيت لوړونې او اعتبار ساتنې په موخه له نورو تحصيلي بنسټونو سره ه .7

 د برېښنايي زده کړو پراختیا او پیاوړتیاپینځمه ستره موخه: 

و چټک او او ځان رسونې تر ټول پياوړتياتکنالوژیکي پرمختيا او برېښنایي زده کړې د نننۍ نړۍ د رقابتي 

. اقتصاد معاصر وسایل دي چې تحصيلي برخه یې له یو ځانګړي بدلونون منونکي حالت سره مخ کړې ده

متو کولو سره علمي او څېړنيز بهير د پياوړتيا او مؤثریت په موخه د برېښنایي اسانتياوو په چخپل د  پوهنځی

نو په نوښت او مثبت بدلون ژمن دی او په دې برخه کې د چارو د لاګټورتوب په موخه راتلونکو پنځو کلو

 اوږدو کې لاندې فعاليتونه ترسره کوي:

 کول.  کمېټې پياوړيړو پوهنتون کې د برېښنایي زده ک .1

 برابرول. روزنيزو برناموته د  برېښنایي زده کړو په اړه علمي کادر غړود  .2

 ته وده ورکولبرېښنایي زده کړو اړوندو برخو کې  .3

 پراختيا او پرمختيا په موخه ځانګړې پاليسي جوړولد برېښنایي زده کړو  .4

 رېښنایي زده کړو په تړاو روزنيزې برنامې برابرول د پوهنتون ټولو محصلينو ته د ب .5

 زېربناوو ته وده او پراختیا ورکولشپږمه ستره موخه: 

فزیکي سرچينې او امکانات د اداري سيستم د اجرائيوي کړنو د ترسراوي بنسټيزې اړتياوې دي چې خپلو 

هم د خپلو علمي او څېړنيزې سترو اهدافو ته د رسېدو سهوليت پذیره زمينه سازي کوي. تحصيلي بنسټونه 
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ودې په موخه زېربنایي پروژونو، لګښتونو او پراختيا ته اړتيا لري چې سمه بڼه د پرمخ شته برنامو د تطبيق 

 په دې برخه کې د راتلونکو پنځو کلونو لپاره لاندې چارې ترسره کوي: اقتصاد پوهنځیظرفيت ولرلی شي. 

 د پوهنتون لپاره خپل دایمي ځای برابرول .1

 اړتياوړ اسانتياوې برابرول لپاره د باکيفيته تدریس .2

 زېربېناوو ته پراختيا او وده ورکول.  .3

 د اداري، تخنيکي او مدیریتي چارو سمون او پراختيا. .4

 په معلوماتي تکنالوژۍ سنبال اداري سيستم رامنځته کولد  .5

 دیجيتل کتابتون  فزیکي کتابتون غني کول او د   .6

 کادر غړو او کارکوونکو ظرفیت لوړونه د علمياوومه ستره موخه: 

رچينو سد نړۍ چټک بدلونونه او مخ پر ودې نوښتيز رقابتونه دا ایجابوي چې هره اداره دې د خپلو بشري 

و معاصرې ظرفيت جوړونې ته پوره دقت او پاملرنه وکړي. تابش پوهنتون رهبري هڅه کوي له حالاتو ا

ي او پرمختيا تيا ته په پوره پام د پوهنتون د بشري کتلې ظرفيت سازپرمختيایي بدلونونو سره د ځانجوړونې اړ

ه موخه پکادري او اداري ځواک د لاغښتلتيا خپل د تابش پوهنتون خپلو لومړیتوبونو کې ځای پر ځای کړي. 

 ترسره کوي: لاندې فعاليتونهراتلونکو پنځو کلونو کې 

 کې د زده کړو زمينه برابرول. په ماسترۍ او دوکتورا برنامو ته علمي کادر غړود  .1

 اداري کارکوونکو ته د ظرفيت لوړونې روزنيزې برنامې چمتو کول .2

 رابرول.( روزنېزې برنامې بOBE- SCLعلمي کادر غړو ته د تدریس د نویو روشونو ) .3

 اغېزناک تطبيق په موخه کارکوونکو ته روزنيزې برنامې برابرول د ستراتيژیک پلان د .4

 حصلينو ته د څېړنيزې پياوړتيا روزنيزې برنامې برابرولعلمي کادر غړو او م .5

 تدوين او بیاکتنهد تقنیني او تخنیکي سندونو  اتمه ستره موخه:

ي اداري چارې د ځانګړو اصولو او قواعدو تر اشراف لاندې د اجرائيوي مشروعيت په ډاډ سره مخته ځ

و د نظم او ادارې مکلفې دي د خپلو فعاليتون چې تقنيني او تخنيکي اسناد یې د اعتبار بنسټونه دي. تحصيلي

نې د اړتيا پر حساب ورکونې شفاف بهير رامنځته کولو په موخه اړوندو اسنادو کې ابهام او پېچلتيا ته د بياکت

ته یې معقولې حللارې بنسټ ځانګړې تعدیلي طرحې جوړې او اړوندو تخصصي او مسلکي اشخاصو په مرس

د دغې چارې د ښه ترسراوي په موخه راتلونکو پنځو کلونو کې لاندې  و موندل شي. اقتصاد پوهنځی

 فعاليتونه ترسره کوي:

 د پخواني تقنيني سندونو بياځلې کتنه .1

 د تقنيني اسنادو تعدیل .2

 د اړتيا په اساس د نوي تقنيني اسنادو تدوین  .3

 د تقنيني اسنادو د ټکرونو او تناقضاتو له منځه وړل .4

 کانيزونو کره کتنه او تجدید نظرد پخوانې طرزالعلونو  او م .5

 د اړتيا پر اساس د نوي طرزالعلونو او مکانيزمونو تدوین. .6

 د اکاډمیکو او غیر اکاډمیکو بنسټونو سره د اړيکو پراختیا او پیاوړتیانهمه ستره موخه: 

ې له اړوندو اړیکي د انساني اړتياوو، نوښتونو او ښې همکارۍ تر ټولو بهترینه لار ده چې تحصيلي بنسټونه ی

ونې او تجربو شریکولو، ظرفيت لوړادارو سره د همکارۍ په مثبته روحيه یو د بل ملاتړ ته هڅولې دي. د 

مکارۍ هرمنځ ښې همغږئ او معقولې مرستو جلبولو اغېزناکه لار هوکړه ليکونه دي چې د تحصيلي بنسټونو ت

لاسليکول  راتلونکو پنځو کلونو کې اړوندو ادارو سره د هوکړه ليکونو اقتصاد پوهنځیته زمينه سازي کوي. 

 او تر ګټه اخيستنې په موخه لاندې کړنې ترسره کوي:
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 د پخوانيو تواميتونو بياکتنه او ګټه اخيستنې ارزونه .1

 و او اړیکو اړتيا ارزونهله اړوندو ادارو سره د تواميتون .2

 د اړتيا پر اساس اړوندو بهرنيو ادارو سره هوکړه ليکونه لاسليک کول .3

 د اړتيا پر اساس اړوندو داخلي ادارو سره هوکړه ليکونه لاسليکول .4

 له لاسليک شویو هوکړه ليکونو څخه د ګټه اخيستنې عملي ارزونه ترسره کول .5

 بورډ رامنځته کولله نورو لارو څخه د عوایدو رامنځته کولو  .6

اتو او د محصلینو د وړتیاوو د ودې په موخه خدم لوړو زده کړو ته عادلانه لاسرسیلسمه ستره موخه: 

 وړاندې کول

ادلانه تحصيلي بنسټونه مکلف دي چې پرته کوم توپير څخه د ټولنې ټولو اړوندو ونډه اخيستونکو ته په ع

ي. دې ډول تحصيلي خدمات وړاندې او د باکيفيته پایلو په ترلاسه کولو سره یې راتلونکی تضمين کړای ش

 لاندې فعاليتونه راتلونکو پنځو کلونو کې ترسره کوي: اقتصاد پوهنځیلپاره 

 د بازار د غوښتنو مطابق باکيفيته تحصيلي خدمات .1

 د لوړو زده کړو د اهميت په اړه وګړو ته عامه پوهاوی ورکول.  .2

 د ظرفيت لوړونې په برنامو کې د محصلينو عادلانه ونډه اخيستنې ته زمينه برابرول .3

 پرته له توپيره ټولو هېوادوالو ته د لوړو زده کړو مؤثره زمينه برابره .4

 اړتيا او غوښتنې مطابق نویو علمي برنامو ایجادول د ټولنې د .5

 

 د محيطي عواملو تحليل
و په تحليل په ستراتېژیانو مستقيم اغېز لري. د محيطي عوامل پوهنځيمحيطي عوامل د هغو فکتورونو ټولګه ده چې د 

ارت د زوي او وروسته بيا د لوړو زده کړو فعلي، تخصصي عمومي وضعيت او دورې ارزول کېږ پوهنځيکې د 

 لویو اهدافو په پام کې نيولو سره معلومات بشپړېږي. 

 د داخلي چاپيریال د عواملو تحليل

ڼه کټګوري شوي پياوړتيا او کمزورتيا عوامل په پرلپسې بڼه ترتيب او په لاندې ب د داخلي چاپيریال ځیپوهن اقتصادد 

 دي.

 :پیاوړتیا

 ( مرکز شتونتونوښنو ریزوګلپاره د تشبثاتي )د سودا الانوړید زده ک -۱

 تید محصلينو رضا تيفيله تدریسي ک يځپوهن د-۲

 شتون ئږهمغ ښېد  ځاستادانو، کارکوونکو او محصلينو ترمن د-۳

 شتون ۍلپاره د عملي کارونو زمينه ساز یالانوړزده ک د-۴

 او اداري چارو دوامداره نظارت او دقيقه مستند سازي ميکوډله اکا يځپوهن د-۵

 روشونو تطبيقي شتون یزوړزده ک وړمحصل محوره او پر پایلو ولا ېبهير ک تدریسي-۶

 شتون ۍخپلواک ېميکډاکا د-۷

 مقالو نشر نيزوڅېړد استادانو د علمي او  ېژورنالونو ک یوالوړملي او ن په۸

 برنامو شتون وګړانځد  ېونړلو تياستادانو، کارکوونکو او محصلينو ظرف د -۹

 خوندیتوب فويياو وظ الیکارکوونکو لپاره مناسب کاري چاپير د -۱۰

 کمزورتیا:

 تښکم وړد دایمي علمي کادر غ -۱

 ونګډ ګید محصلينو کمرن ېازموینو ک کانکور -۲

 په کچه علمي برنامو نه شتون ۍماستر د -۳

 نه شتون یکوړسره د پراخو ا ونوټداخلي او بهرنيو تحصيلي بنس له -۴
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IFEM (Internal factors evaluation matrix) 

وزني  او کمزورتیا( داخلي عوامل )پیاوړتیا شمېره

 ضريب
وزني 

 امتیاز

 موزون ضريب

( مرکز تونوښنو ریزوګلپاره د تشبثاتي )د سودا الانوړید زده ک ۱

 شتون
0.09 4 0.36 

 0.28 4 0.07 تید محصلينو رضا تيفيله تدریسي ک يځپوهن د ۲

 0.24 3 0.08 شتون ئږهمغ ښېد  ځاستادانو، کارکوونکو او محصلينو ترمن د ۳

 0.27 3 0.09 شتون ۍلپاره د عملي کارونو زمينه ساز یالانوړزده ک د ۴

ه او اداري چارو دوامداره نظارت او دقيق ميکوډله اکا يځپوهن د ۵

 مستند سازي
0.08 3 0.24 

 یزوړزده ک وړمحصل محوره او پر پایلو ولا ېبهير ک تدریسي ۶

 روشونو تطبيقي شتون
0.08 3 0.24 

 0.21 3 0.07 شتون ۍخپلواک ېميکډاکا د ۷

 ونيزڅېړد استادانو د علمي او  ېژورنالونو ک یوالوړملي او ن په ۸

 مقالو نشر
0.08 3 0.24 

 وګړانځد  ېونړلو تياستادانو، کارکوونکو او محصلينو ظرف د ۹

 برنامو شتون
0.07 4 0.28 

 0.21 3 0.07 خوندیتوب فويياو وظ الیکارکوونکو لپاره مناسب کاري چاپير د ۱۰

 0.12 2 0.06 تښکم وړد دایمي علمي کادر غ ۱۱

 0.06 1 0.06 ونګډ ګید محصلينو کمرن ېازموینو ک کانکور ۱۲

 0.05 1 0.05 په کچه علمي برنامو نه شتون ۍماستر د ۱۳

 0.05 1 0.05 ننه شتو یکوړسره د پراخو ا ونوټداخلي او بهرنيو تحصيلي بنس له ۱۴

 2.85  1 ټوټل

  

 د بهرني چاپيریال د تحليل عوامل 

 فرصتونه:

 په ټولنه کې د اقتصاد پوهنځي ښه نوم او شهرت شتون د -۱

 مارکېټ کې په سوداګریزو چارو او پانګه اچونې د باور شتون  -۲

 لوړو زده کړو په تقنيني اسنادو کې اسانتياوو شتون -۳

 داخلي او بهرنيو تحصيلي بنسټونو سره د پراخو اړیکو رغولو شتون -۴

 رنامو ایجاد د غوښتنې شتوناقتصاد پوهنځي کې د فوق لېسانس ب -۵

 په ټولنه کې د کوچنيو کاروبارونو د پيلولو پرمخ فرصتونو شتون -۶



18 
 

 د څېړنيزو ستونزو )موضوعاتو( او پروژو شتون -۷

 د علمي کادر په مرسته څېړنيز خدمات ترسره کولو لپاره د مساعد چاپيریال شتون -۸

 او متخصصې بشري قوې روزنيزې اړتيا شتوند ټولنې د اداري سيستم او ریفورم اړوند مسلکي  -۹

 د ټولو علمي او پرمختيایي برخو لپاره واضح ستراتېژیانو شتون -۱۰

 محصلانو لپاره په دولتي او نا دولتي ادارو کې د انټرنشيپ پروګرامونو شتون -۱۱

 د اقتصاد پوهنځي د فارغانو د ګمارنې کچه -۱۲

 خلکو د لېوالتيا شتونپه ټولنه کې له لوړو زده کړو سره د  -۱۳

 ګواښونه:

 له هېواده د ځوانانو وتل/ فرار -۱

 د خلکو کمزوری اقتصادي وضعيت -۲

 د ماستر او دوکتورا په کچه علمي کادرونو کمښت -۳

 له معارف څخه په ټيټه سویه د دولسم ټولګيو زده کوونکو فراغت -۴

 محصلينو کې د لوړ زده کړو پيلولو د روحيې کمزورتيا -۵

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

EFEM (External factors evaluation matrix) 

وزني  (ګواښونهبهرني عوامل )فرصتونه او  شمېره

 ضريب

وزني 

 امتیاز

 موزون ضريب

 0.21 3 0.07 په ټولنه کې د اقتصاد پوهنځي ښه نوم او شهرت شتون د ۱

 مارکېټ کې په سوداګریزو چارو او پانګه اچونې د باور شتون  ۲
0.06 4 0.24 

 لوړو زده کړو په تقنيني اسنادو کې اسانتياوو شتون ۳
0.06 4 0.24 

 داخلي او بهرنيو تحصيلي بنسټونو سره د پراخو اړیکو رغولو شتون ۴
0.05 4 0.2 
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 0.15 3 0.05 اقتصاد پوهنځي کې د فوق لېسانس برنامو ایجاد د غوښتنې شتون ۵

 پيلولو پرمخ فرصتونو شتونپه ټولنه کې د کوچنيو کاروبارونو د  ۶
0.06 4 0.24 

 0.24 4 0.06 د څېړنيزو ستونزو )موضوعاتو( او پروژو شتون ۷

د علمي کادر په مرسته څېړنيز خدمات ترسره کولو لپاره د مساعد  ۸

 چاپيریال شتون
0.06 4 0.24 

د ټولنې د اداري سيستم او ریفورم اړوند مسلکي او متخصصې بشري  ۹

 اړتيا شتونقوې روزنيزې 
0.05 4 0.2 

 0.18 3 0.06 د ټولو علمي او پرمختيایي برخو لپاره واضح ستراتېژیانو شتون ۱۰

نو محصلانو لپاره په دولتي او نا دولتي ادارو کې د انټرنشيپ پروګرامو ۱۱

 شتون
0.06 3 0.18 

 د اقتصاد پوهنځي د فارغانو د ګمارنې کچه ۱۲
0.05 3 0.15 

 لوړو زده کړو سره د خلکو د لېوالتيا شتون په ټولنه کې له ۱۳
0.06 3 0.18 

 له هېواده د ځوانانو وتل/ فرار ۱۴
0.07 1 0.07 

 د خلکو کمزوری اقتصادي وضعيت ۱۵
0.07 1 0.07 

 د ماستر او دوکتورا په کچه علمي کادرونو کمښت ۱۶
0.05 1 0.05 

 کوونکو فراغتله معارف څخه په ټيټه سویه د دولسم ټولګيو زده  ۱۷
0.07 2 0.14 

 محصلينو کې د لوړ زده کړو پيلولو د روحيې کمزورتيا ۱۸
0.06 1 0.06 

 3.04  1 ټوټل
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 (بهرني+ داخلي)د چاپيریالي عواملو مقایسه 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 شروِ  IEد 
د داخلي او بهرني محيطونو د تحليل مېترېکس واضح کوي چې په کې د داخلي محيط  اقتصاد پوهنځيپورته ګراف د 

د ترلاسه شویو نمرو په  ( دي. د دواړو محيطونو3.04( او د بهرني محيط د عواملو نمرې )2.85د لاملونو نمرې )

ډميکو او و اکاپه مارکېټ کې د خپل پوهنځیپه وضعيت کې قرار لري چې  حفظ و ثباتد  اقتصاد پوهنځيپای کې 

 له شته پياوړتياوو او فرصتونو څخه پوره ګټه واخلي.کې نيولو سره  څېړنيزو وړتياوو په پام

 د ستراتېژيک حالت موقف

 د داخلي عواملو د مېتريکس د ارزونې نهايي نمرې

۴                           ۲.۵                           ۱ 
 

I.  کاره محافظه

 ستراتېژي

II.  بریدګره

 ستراتېژي

ې
ي نمر

هاي
ې ن

س د ارزون
ک

و د مېتري
عوامل

ي 
خل

د دا
 

۱
        

          
   

        
۲

.۵
      

  
      
  

  
  

  
  

  
۴

 

III.  دفاعي

 ستراتېژي

IV.  رقابتي

 ستراتېژي

اقتصاد يو عواملو پر بنسټ د د داخلي او بهرني چاپيریال د څلور خانه یي مېتریکس  په ارزونه کې د داخلي او بهرن

بریدګره. رقابتي، ته  پوهنځيخانو په ترتيب سره څلورو ټاکي. د پورته  ستراتېژۍ موقف تهاجميلپاره  پوهنځي

 محافظه کاره او دفاعي ستراتېژۍ څرګندېږي.
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 شروِ  SWOTد 

 دا خلي عوامل

Internal factors 

 بهرني عوامل

External factors 

 (Strengths) پیاوړتیا

 لپاره د تشبثاتي )د الانوړید زده ک -۱

 ( مرکز شتونتونوښنو ریزوګسودا

د محصلينو  تيفيله تدریسي ک يځپوهن د-۲

 تیرضا

استادانو، کارکوونکو او محصلينو  د-۳

 شتون ئږهمغ ښېد  ځترمن

لپاره د عملي کارونو  یالانوړزده ک د-۴

 شتون ۍزمينه ساز

او اداري چارو  ميکوډله اکا يځپوهن د-۵

 دوامداره نظارت او دقيقه مستند سازي

محصل محوره او پر  ېبهير ک تدریسي-۶

روشونو تطبيقي  یزوړزده ک وړپایلو ولا

 شتون

 شتون ۍخپلواک ېميکډاکا د-۷

د  ېژورنالونو ک یوالوړملي او ن په۸

 مقالو نشر نيزوڅېړاستادانو د علمي او 

استادانو، کارکوونکو او محصلينو  د -۹

 برنامو شتون وګړانځد  ېونړلو تيظرف

کارکوونکو لپاره مناسب کاري  د -۱۰

 خوندیتوب فويياو وظ الیچاپير

 

 (Weaknesses) کمزورتیا

 تښکم وړد دایمي علمي کادر غ -۱

د محصلينو  ېازموینو ک کانکور -۲

 ونګډ ګیکمرن

په کچه علمي برنامو نه  ۍماستر د -۳

 شتون

 وونټداخلي او بهرنيو تحصيلي بنس له -۴

 نه شتون یکوړسره د پراخو ا
 

 (Opportunitiesفرصتونه)

ه نوم او ښپه ټولنه کې د اقتصاد پوهنځي  د -۱

 شهرت شتون

ګه مارکېټ کې په سوداګریزو چارو او پان -۲

 اچونې د باور شتون 

اسنادو کې لوړو زده کړو په تقنيني  -۳

 اسانتياوو شتون

د  داخلي او بهرنيو تحصيلي بنسټونو سره -۴

 پراخو اړیکو رغولو شتون

مو اقتصاد پوهنځي کې د فوق لېسانس برنا -۵

 ایجاد د غوښتنې شتون

يلولو پپه ټولنه کې د کوچنيو کاروبارونو د  -۶

 پرمخ فرصتونو شتون

ژو د څېړنيزو ستونزو )موضوعاتو( او پرو -۷

 شتون

 (SOتهاجمي وضعيت)

( څخه ګټه o2+o9+o12( په واسطه له )s1د ) -1

 اخيستل.

ټه ګ( څخه o10( په واسطه له )s2+s10د ) -2

 اخيستل.

ه ( څخه ګټo4( په واسطه له )s3+s4د ) -3

 اخيستل.

ه ( څخه ګټo3)( په واسطه له s5+s7د ) -4

 اخيستل.

 خيستل.ا( څخه ګټه o11)( په واسطه له s6د ) -5

ه ( څخه ګټo7+o8( په واسطه له )s8د ) -6

 اخيستل.

 خيستل.ا( څخه ګټه o11( په واسطه له )s9د ) -7

 

 

 

 (WOوضعيت)محافظه کارانه 

ي ( پياوړw1( په واسطه د )(o3+o4)د  -1 

 کول

ړي ( پياوw2په واسطه د )( o1+o7+o8)د  -2

 کول.

 ي کول.( پياوړw3( په واسطه د )o5+o9د ) -3

( w4( په واسطه د )o4+o10+o12د ) -4

 پياوړي کول.
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د علمي کادر په مرسته څېړنيز خدمات  -۸

 ترسره کولو لپاره د مساعد چاپيریال شتون

وند د ټولنې د اداري سيستم او ریفورم اړ -۹

مسلکي او متخصصې بشري قوې روزنيزې 

 اړتيا شتون

پاره د ټولو علمي او پرمختيایي برخو ل -۱۰

 واضح ستراتېژیانو شتون

تي ادارو دولمحصلانو لپاره په دولتي او نا  -۱۱

 کې د انټرنشيپ پروګرامونو شتون

رنې د اقتصاد پوهنځي د فارغانو د ګما -۱۲

 کچه

د خلکو  په ټولنه کې له لوړو زده کړو سره -۱۳

 د لېوالتيا شتون

 (Threatsګواښونه)

 له هېواده د ځوانانو وتل/ فرار -۱

 اقتصادي وضعيتد خلکو کمزوری  -۲

رونو د ماستر او دوکتورا په کچه علمي کاد -۳

 کمښت

له معارف څخه په ټيټه سویه د دولسم  -۴

 ټولګيو زده کوونکو فراغت

محصلينو کې د لوړ زده کړو پيلولو د  -۵

 روحيې کمزورتيا

 

 (STرقابتي وضعيت)

 ،( له منځه وړلt1( په واسطه د )s1)د  -1

 وړل. ( له منځهt2( په واسطه د )s3+s6د ) -2

نځه م( له t3( په واسطه د )s7+s9+s10د ) -3

 وړل.

 نځه وړل.( له مt4( په واسطه د )s2+s4+s5د ) -4

 ل.( له منځه وړt5( په واسطه د )s8د ) -5

 

 

 (WTتدافعي وضعيت )

مخه ( t1+t5د ) پياوړي کولو سره ( پهw1)د  -1

 نيول.

 نيول.ه ( مخt2( په پياوړي کولو سره )w4)د  -2

 خه نيول.( مt3( په پياړي کولو سره )w3د ) -3

 خه نيولم( t4( په پياوړي کولو سره )w2د ) -4
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 د ستراتېژیو ټاکنه اقتصاد پوهنځيد 
رسېدو په موخه  اهدافو ته د پوهنځي محيطي عواملو د تحليل هغه پایله ده چې دد ستراتېژیو ټاکنه د  اقتصاد پوهنځيد 

ه کچه له پنځو پاو ډیپارټمنټونو   پوهنځيمعقولې لارې، فعاليتونه او روشونه په ګوته کوي. ټاکل شوې ستراتېژیانې د 

 کلونو نيولې آن تر یو کلنو فعاليتونو پورې مشخصوي.

 اداره او رهبري -۱

 روڼتيا او ځواب ورکونه 

  مسلکي او مجربې بشري قوې ګمارنهد 

 د اړوندو تقنيني اسنادو تطبيق 

 اداري فساد سره مبارزه 

 هوکړه ليکونه او د اړیکو پراختيا 

 او کيفيت لوړونه علمي پروګرامونه -۲

 نویو علمي برنامو ایجاد 

 عملي زده کړو او علمي سفرونو پراختيا 

  بياکتنه او نوي کولد نصابونو 

 د نصابونو کلنۍ ارزونه 

 کيفيت لوړونه او اعتبار ساتنه 

 د علمي برنامو څارنه او ارزونه 

 د تدریسي او اداري چارو څارنه او ارزونه 

 علمي او څېړنيز خدمات -۳

 د څېړنيزو ستونزو نيازسنجي 

  محصل محوره او پر پایلو ولاړ زده کړیز خدمات 

 څېړنيزه وده او پرمختيا 

 وده او پياوړتيا برېښنایي زده کړو  

 باکيفيته تحصيلي خدمات 

 ظرفيت لوړونه -۴

 ظرفيت لوړونه او اداري کارکوونکو د استادانو 

  محصلينو ظرفيت لوړونهد 

 مالي توانمندي -۵

 زیاتوالی کې عایداتو
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 د ستراتېژیو لومړیتوب
ستراتېژیانې وټاکي  پوهنځي ته دا فرصت ورکوي چې خپلو لویو، منځمهاله او لنډمهاله اهدافو ته واضح ېژیو د لومړیتوب ټاکنه د اقتصاد ( مېټرېکس پر اساس د ستراتQSPMد )

ځی د کمي ستراتېژۍ پوهن اقتصادد پوهنتون  تابشاو هم له همدغې لارې د واضح جدولونو او په پام کې نيولو سره د خپلو راتلونکو پنځو کلونو د تطبيق ساحه مشخصه کړی شي. 

 ستراتېژیک لومړیتوبونه ټاکلي او غوره کړي دي. (۱۸) په پام کې نيولو سره نووویو ستراتېژیو کې د خپلو لومړیتوبټاکل ش په ټولو

 

 ستراتېژيانې
 

 اصلي عوامل داخلي او بهرني

د مسلکي او  روڼتیا او ځواب ورکونه

مجربې بشري 

 قوې ګمارنه

د اړوندو تقنیني 

 اسنادو تطبیق

اداري فساد سره 

 مبارزه

هوکړه لیکونه او 

 د اړيکو پراختیا

د نويو علمي 

 برنامو ايجاد

عملي زده کړو او 

علمي سفرونو 

 پراختیا

 

د 

ارزښت 

 ضریب

د 

جذابيت 

 ضریب

د  نمره

جذابيت 

 ضریب

د  نمره

ارزښت 

 ضریب

د  نمره

جذابيت 

 ضریب

د  نمره

جذابيت 

 ضریب

د  نمره

جذابيت 

 ضریب

د  نمره

جذابيت 

 ضریب

 نمره

 فرصتونه: 

وهنځي پپه ټولنه کې د اقتصاد  د -۱

 ښه نوم او شهرت شتون
0.07 3 0.21 4 0.28 4 0.28 3 0.21 4 0.28 4 0.28 4 0.28 

 مارکېټ کې په سوداګريزو چارو -۲

 او پانګه اچونې د باور شتون 
0.06 4 0.24 3 0.18 4 0.24 4 0.24 3 0.18 3 0.18 3 0.18 

دو لوړو زده کړو په تقنیني اسنا -۳

 کې اسانتیاوو شتون
0.06 4 0.24 3 0.18 3 0.18 3 0.18 3 0.18 4 0.24 3 0.18 

داخلي او بهرنیو تحصیلي  -۴

بنسټونو سره د پراخو اړيکو رغولو 

 شتون
0.05 4 0.2 3 0.15 3 0.15 3 0.15 4 0.2 3 0.15 4 0.2 

اقتصاد پوهنځي کې د فوق  -۵

لېسانس برنامو ايجاد د غوښتنې 

 شتون
0.05 3 0.15 3 0.15 3 0.15 3 0.15 4 0.2 3 0.15 3 0.15 

په ټولنه کې د کوچنیو  -۶

کاروبارونو د پیلولو پرمخ فرصتونو 

 شتون
0.06 4 0.24 3 0.18 3 0.18 4 0.24 4 0.24 4 0.24 3 0.18 

د څېړنیزو ستونزو  -۷

 )موضوعاتو( او پروژو شتون
0.06 4 0.24 4 0.24 4 0.24 4 0.24 3 0.18 4 0.24 4 0.24 

 د علمي کادر په مرسته څېړنیز -۸

خدمات ترسره کولو لپاره د مساعد 

 چاپیريال شتون
0.05 4 0.2 3 0.15 3 0.15 3 0.15 3 0.15 3 0.15 3 0.15 

د ټولنې د اداري سیستم او  -۹

ريفورم اړوند مسلکي او متخصصې 

 بشري قوې روزنیزې اړتیا شتون
0.05 4 0.2 3 0.15 3 0.15 3 0.15 3 0.15 4 0.2 3 0.15 
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 د ټولو علمي او پرمختیايي -۱۰

برخو لپاره واضح ستراتېژيانو 

 شتون
0.06 3 0.18 4 0.24 3 0.18 4 0.24 3 0.18 3 0.18 3 0.18 

و نا محصلانو لپاره په دولتي ا -۱۱

دولتي ادارو کې د انټرنشیپ 

 پروګرامونو شتون
0.06 3 0.18 3 0.18 3 0.18 4 0.24 3 0.18 3 0.18 4 0.24 

و د د اقتصاد پوهنځي د فارغان -۱۲

 ګمارنې کچه
0.05 3 0.15 4 0.2 3 0.15 3 0.15 4 0.2 3 0.15 4 0.2 

ړو کپه ټولنه کې له لوړو زده  -۱۳

 سره د خلکو د لېوالتیا شتون
0.05 3 0.15 4 0.2 3 0.15 3 0.15 3 0.15 3 0.15 3 0.15 

      : ګواښونه

 0.06 1 0.12 2 0.12 2 0.06 1 0.12 2 0.06 1 0.06 1 0.06 له هېواده د ځوانانو وتل/ فرار -۱

د خلکو کمزوری اقتصادي  -۲

 وضعیت
0.06 1 0.06 1 0.06 1 0.06 1 0.06 2 0.12 2 0.12 2 0.12 

د ماستر او دوکتورا په کچه  -۳

 علمي کادرونو کمښت
0.04 1 0.04 1 0.04 2 0.08 1 0.04 2 0.08 2 0.08 1 0.04 

 له معارف څخه په ټیټه سويه د -۴

 دولسم ټولګیو زده کوونکو فراغت
0.06 2 0.12 2 0.12 1 0.06 2 0.12 1 0.06 1 0.06 2 0.12 

محصلینو کې د لوړ زده کړو  -۵

 پیلولو د روحیې کمزورتیا
0.05 1 0.05 1 0.05 2 0.1 2 0.1 1 0.05 1 0.05 1 0.05 

      پیاوړتیاوې:  

لپاره د  الانوړيد زده ک -۱

 ريزوګتشبثاتي )د سودا

 ( مرکز شتونتونوښنو

0.09 4 0.36 3 0.27 4 0.36 4 0.36 4 0.36 3 0.27 4 0.36 

له تدريسي  يځپوهن د-۲

 تيد محصلینو رضا تیفیک
0.07 4 0.28 4 0.28 3 0.21 4 0.28 4 0.28 4 0.28 3 0.21 

استادانو، کارکوونکو او  د-۳

 ئږهمغ ښېد  ځمحصلینو ترمن

 شتون

0.08 3 0.24 3 0.24 3 0.24 3 0.24 3 0.24 3 0.24 4 0.32 

لپاره د عملي  يالانوړزده ک د-۴

 0.27 3 0.36 4 0.36 4 0.36 4 0.27 3 0.27 3 0.27 3 0.09 شتون ۍکارونو زمینه ساز
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او  میکوډله اکا يځپوهن د-۵

اداري چارو دوامداره نظارت 

 او دقیقه مستند سازي

0.08 3 0.24 3 0.24 3 0.24 4 0.32 4 0.32 3 0.24 3 0.24 

محصل  ېبهیر ک تدريسي-۶

زده  وړمحوره او پر پايلو ولا

 روشونو تطبیقي شتون يزوړک

0.08 3 0.24 3 0.24 3 0.24 3 0.24 3 0.24 4 0.32 4 0.32 

 0.21 3 0.21 3 0.28 4 0.28 4 0.21 3 0.21 3 0.21 3 0.07 شتون ۍخپلواک ېمیکډاکا د-۷

ژورنالونو  يوالوړملي او ن په۸

د استادانو د علمي او  ېک

 مقالو نشر نیزوڅېړ

0.08 3 0.24 3 0.24 3 0.24 3 0.24 3 0.24 4 0.32 4 0.32 

و استادانو، کارکوونکو ا د -۹

د  ېونړلو تیمحصلینو ظرف

 برنامو شتون وګړانځ

0.07 4 0.28 3 0.21 3 0.21 3 0.21 3 0.21 3 0.21 4 0.28 

کارکوونکو لپاره  د -۱۰

او  اليمناسب کاري چاپیر

 خونديتوب فويیوظ

0.07 3 0.21 3 0.21 4 0.28 4 0.28 4 0.28 3 0.21 3 0.21 

      : کمزورتيا 

 0.06 1 0.06 1 0.06 1 0.12 2 0.06 1 0.06 1 0.12 2 0.06 تښکم وړد دايمي علمي کادر غ -۱

د محصلینو  ېازموينو ک کانکور -۲

 ونګډ ګیکمرن
0.06 1 0.06 1 0.06 2 0.12 1 0.06 2 0.12 2 0.12 2 0.12 

 په کچه علمي برنامو ۍماستر د -۳

 نه شتون
0.05 1 0.05 2 0.1 1 0.05 2 0.1 1 0.05 1 0.05 2 0.1 

داخلي او بهرنیو تحصیلي  له -۴

نه  يکوړسره د پراخو ا ونوټبنس

 شتون
0.05 1 0.05 1 0.05 2 0.1 1 0.05 2 0.1 2 0.1 1 0.05 

  5.63  5.49  5.76  2 مجموعه
6.01 

 
 6.04  5.91  5.94 

ستراتېژیانې وټاکي  پوهنځي ته دا فرصت ورکوي چې خپلو لویو، منځمهاله او لنډمهاله اهدافو ته واضح ېژیو د لومړیتوب ټاکنه د اقتصاد ( مېټرېکس پر اساس د ستراتQSPMد )

ېژۍ په ټولو ټاکل پوهنځی د کمي سترات اقتصادد تطبيق ساحه مشخصه کړی شي.  او هم له همدغې لارې د واضح جدولونو او په پام کې نيولو سره د خپلو راتلونکو پنځو کلونو

 ستراتېژیک لومړیتوبونه ټاکلي او غوره کړي دي. (۱۸) تېژیو کې د خپلو لومړیتونو په پام کې نيولو سرهشویو سترا
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 ستراتېژيانې
 

اصلي عوامل داخلي او 

 بهرني

د نصابونو بیاکتنه او 

 نوي کول

د نصابونو 

 کلنۍ ارزونه

 

کیفیت لوړونه او 

 اعتبار ساتنه

 

د علمي برنامو 

 څارنه او ارزونه

 

او  د تدريسي

اداري چارو 

 څارنه او ارزونه

د څېړنیزو 

ستونزو 

 نیازسنجي

 

محصل محوره او 

پر پايلو ولاړ زده 

 کړيز خدمات 

 

د 

ارزښت 

 ضریب

د 

جذابيت 

 ضریب

د  نمره

جذابيت 

 ضریب

د  نمره

ارزښت 

 ضریب

د  نمره

جذابيت 

 ضریب

د  نمره

جذابيت 

 ضریب

د  نمره

جذابيت 

 ضریب

د  نمره

جذابيت 

 ضریب

 نمره

 فرصتونه: 

تصاد په ټولنه کې د اق د -۱

پوهنځي ښه نوم او شهرت 

 شتون

0.07 4 0.28 3 0.21 3 0.21 4 0.28 4 0.28 3 0.21 4 0.28 

مارکېټ کې په  -۲

سوداګريزو چارو او پانګه 

 اچونې د باور شتون 
0.06 3 0.18 4 0.24 4 0.24 4 0.24 3 0.18 4 0.24 4 0.24 

 لوړو زده کړو په تقنیني -۳

 اسنادو کې اسانتیاوو شتون
0.06 3 0.18 3 0.18 4 0.24 3 0.18 4 0.24 3 0.18 3 0.18 

داخلي او بهرنیو  -۴

تحصیلي بنسټونو سره د 

 پراخو اړيکو رغولو شتون
0.05 3 0.15 4 0.2 4 0.2 3 0.15 4 0.2 3 0.15 4 0.2 

اقتصاد پوهنځي کې د  -۵

فوق لېسانس برنامو ايجاد د 

 غوښتنې شتون
0.05 4 0.2 3 0.15 3 0.15 4 0.2 3 0.15 4 0.2 4 0.2 

په ټولنه کې د کوچنیو  -۶

کاروبارونو د پیلولو پرمخ 

 فرصتونو شتون
0.06 3 0.18 4 0.24 4 0.24 4 0.24 4 0.24 3 0.18 3 0.18 

د څېړنیزو ستونزو  -۷

)موضوعاتو( او پروژو 

 شتون
0.06 3 0.18 3 0.18 4 0.24 4 0.24 3 0.18 4 0.24 4 0.24 

د علمي کادر په مرسته  -۸

څېړنیز خدمات ترسره کولو 

لپاره د مساعد چاپیريال 

 شتون

0.05 4 0.2 4 0.2 3 0.15 3 0.15 4 0.2 3 0.15 4 0.2 

د ټولنې د اداري سیستم  -۹

او ريفورم اړوند مسلکي او 

متخصصې بشري قوې 

 روزنیزې اړتیا شتون

0.05 3 0.15 3 0.15 4 0.2 3 0.15 3 0.15 4 0.2 3 0.15 
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د ټولو علمي او  -۱۰

پرمختیايي برخو لپاره 

 واضح ستراتېژيانو شتون
0.06 4 0.24 4 0.24 3 0.18 4 0.24 4 0.24 3 0.18 4 0.24 

محصلانو لپاره په  -۱۱

دولتي او نا دولتي ادارو کې 

د انټرنشیپ پروګرامونو 

 شتون

0.06 4 0.24 3 0.18 4 0.24 4 0.24 3 0.18 4 0.24 3 0.18 

د اقتصاد پوهنځي د  -۱۲

 فارغانو د ګمارنې کچه
0.05 3 0.15 4 0.2 3 0.15 3 0.15 4 0.2 4 0.2 3 0.15 

 په ټولنه کې له لوړو -۱۳

زده کړو سره د خلکو د 

 لېوالتیا شتون
0.05 4 0.2 3 0.15 4 0.2 4 0.2 3 0.15 3 0.15 4 0.2 

      : ګواښونه

له هېواده د ځوانانو  -۱

 وتل/ فرار
0.06 1 0.06 1 0.06 1 0.06 2 0.12 1 0.06 1 0.06 1 0.06 

د خلکو کمزوری  -۲

 اقتصادي وضعیت
0.06 1 0.06 2 0.12 1 0.06 1 0.06 1 0.06 1 0.06 2 0.12 

د ماستر او دوکتورا په  -۳

 کچه علمي کادرونو کمښت
0.04 1 0.04 1 0.04 1 0.04 2 0.08 2 0.08 1 0.04 1 0.04 

له معارف څخه په ټیټه  -۴

سويه د دولسم ټولګیو زده 

 کوونکو فراغت
0.06 2 0.12 2 0.12 2 0.12 1 0.06 1 0.06 2 0.12 1 0.06 

محصلینو کې د لوړ زده  -۵

کړو پیلولو د روحیې 

 کمزورتیا
0.05 1 0.05 1 0.05 2 0.1 1 0.05 2 0.1 2 0.1 2 0.1 

      پیاوړتیاوې:  

 لپاره الانوړيد زده ک -۱

د تشبثاتي )د 

( تونوښنو ريزوګسودا

 مرکز شتون

0.09 4 0.36 4 0.36 4 0.36 3 0.27 4 0.36 3 0.27 3 0.27 

له تدريسي  يځپوهن د-۲

د محصلینو  تیفیک

 تيرضا

0.07 4 0.28 3 0.21 3 0.21 4 0.28 3 0.21 4 0.28 3 0.21 
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استادانو،  د-۳

کارکوونکو او محصلینو 

 ئږهمغ ښېد  ځترمن

 شتون

0.08 3 0.24 4 0.32 4 0.32 3 0.24 3 0.24 3 0.24 4 0.32 

لپاره د  يالانوړزده ک د-۴

عملي کارونو زمینه 

 شتون ۍساز

0.09 3 0.27 3 0.27 3 0.27 3 0.27 4 0.36 4 0.36 4 0.36 

له  يځپوهن د-۵

او اداري چارو  میکوډاکا

دوامداره نظارت او 

 دقیقه مستند سازي

0.08 3 0.24 4 0.32 4 0.32 4 0.32 4 0.32 3 0.24 3 0.24 

 ېبهیر ک تدريسي-۶

محصل محوره او پر 

 يزوړزده ک وړپايلو ولا

 روشونو تطبیقي شتون

0.08 3 0.24 3 0.24 3 0.24 3 0.24 3 0.24 4 0.32 3 0.24 

 ۍخپلواک ېمیکډاکا د-۷

 شتون
0.07 3 0.21 3 0.21 4 0.28 3 0.21 3 0.21 4 0.28 3 0.21 

 يوالوړملي او ن په۸

د  ېژورنالونو ک

استادانو د علمي او 

 مقالو نشر نیزوڅېړ

0.08 3 0.24 4 0.32 4 0.32 3 0.24 3 0.24 4 0.32 3 0.24 

استادانو،  د -۹

کارکوونکو او محصلینو 

د  ېونړلو تیظرف

 برنامو شتون وګړانځ

0.07 4 0.28 3 0.21 3 0.21 4 0.28 4 0.28 4 0.28 3 0.21 

ه کارکوونکو لپار د -۱۰

 اليمناسب کاري چاپیر

 خونديتوب فويیاو وظ

0.07 3 0.21 4 0.28 4 0.28 3 0.21 4 0.28 3 0.21 4 0.28 

      : کمزورتيا 
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د دايمي علمي کادر  -۱

 تښکم وړغ
0.06 2 0.12 2 0.12 1 0.06 2 0.12 2 0.12 1 0.06 1 0.06 

د  ېازموينو ک کانکور -۲

 ونګډ ګیمحصلینو کمرن
0.06 1 0.06 1 0.06 1 0.06 1 0.06 1 0.06 1 0.06 1 0.06 

په کچه  ۍماستر د -۳

 علمي برنامو نه شتون
0.05 1 0.05 2 0.1 1 0.05 2 0.1 1 0.05 2 0.1 2 0.1 

داخلي او بهرنیو  له -۴

سره د  ونوټتحصیلي بنس

 نه شتون يکوړپراخو ا
0.05 1 0.05 2 0.1 2 0.1 1 0.05 2 0.1 1 0.05 1 0.05 

 5.87  5.97  6.02  5.92  6.1  6.03  5.71  2 مجموعه
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ستراتېژیانې وټاکي  پوهنځي ته دا فرصت ورکوي چې خپلو لویو، منځمهاله او لنډمهاله اهدافو ته واضح ېژیو د لومړیتوب ټاکنه د اقتصاد ( مېټرېکس پر اساس د ستراتQSPMد )

ېژۍ په ټولو ټاکل پوهنځی د کمي سترات اقتصادد تطبيق ساحه مشخصه کړی شي.  او هم له همدغې لارې د واضح جدولونو او په پام کې نيولو سره د خپلو راتلونکو پنځو کلونو

 ستراتېژیک لومړیتوبونه ټاکلي او غوره کړي دي. (۱۸) تېژیو کې د خپلو لومړیتونو په پام کې نيولو سرهشویو سترا

 

 ستراتېژيانې
 

 اصلي عوامل داخلي او بهرني

 څېړنیزه وده او پرمختیا

 

برېښنايي زده کړو 

  وده او پیاوړتیا

 

باکیفیته تحصیلي 

 خدمات
 

د استادانو او 

اداري کارکوونکو 

 لوړونهظرفیت 

محصلینو د 

 ظرفیت لوړونه
 

عايداتو کې 

 زياتوالی

د 

ارزښت 

 ضریب

د 

جذابيت 

 ضریب

د  نمره

جذابيت 

 ضریب

د  نمره

ارزښت 

 ضریب

د  نمره

جذابيت 

 ضریب

د  نمره

جذابيت 

 ضریب

د  نمره

جذابيت 

 ضریب

 نمره

 فرصتونه: 

ه نوم ښپه ټولنه کې د اقتصاد پوهنځي  د -۱

 او شهرت شتون
0.07 4 0.28 4 0.28 4 0.28 3 

0.21 
4 

0.28 
4 

0.28 
ګه مارکېټ کې په سوداګريزو چارو او پان -۲

 اچونې د باور شتون 
0.06 4 0.24 4 0.24 3 0.18 4 0.24 4 0.24 4 0.24 

لوړو زده کړو په تقنیني اسنادو کې  -۳

 اسانتیاوو شتون
0.06 4 0.24 3 0.18 4 0.24 3 0.18 3 0.18 3 0.18 

د  داخلي او بهرنیو تحصیلي بنسټونو سره -۴

 پراخو اړيکو رغولو شتون
0.05 3 0.15 4 0.2 3 0.15 4 0.2 3 0.15 3 0.15 

مو اقتصاد پوهنځي کې د فوق لېسانس برنا -۵

 ايجاد د غوښتنې شتون
0.05 4 0.2 4 0.2 3 0.15 4 0.2 4 0.2 4 0.2 

یلولو پپه ټولنه کې د کوچنیو کاروبارونو د  -۶

 پرمخ فرصتونو شتون
0.06 4 0.24 4 0.24 4 0.24 4 0.24 3 0.18 4 0.24 

ژو د څېړنیزو ستونزو )موضوعاتو( او پرو -۷

 شتون
0.06 3 0.18 3 0.18 3 0.18 3 0.18 4 0.24 4 0.24 

د علمي کادر په مرسته څېړنیز خدمات  -۸

 ترسره کولو لپاره د مساعد چاپیريال شتون
0.05 3 0.15 3 0.15 3 0.15 4 0.2 4 0.2 4 0.2 

وند د ټولنې د اداري سیستم او ريفورم اړ -۹

مسلکي او متخصصې بشري قوې روزنیزې 

 اړتیا شتون
0.05 4 0.2 3 0.15 3 0.15 4 

0.2 
4 

0.2 3 0.15 

پاره د ټولو علمي او پرمختیايي برخو ل -۱۰

 واضح ستراتېژيانو شتون
0.06 4 0.24 3 0.18 4 0.24 3 0.18 3 0.18 4 0.24 

لتي محصلانو لپاره په دولتي او نا دو -۱۱

 ادارو کې د انټرنشیپ پروګرامونو شتون
0.06 3 0.18 4 0.24 4 0.24 3 0.18 3 0.18 3 0.18 

رنې د اقتصاد پوهنځي د فارغانو د ګما -۱۲

 کچه
0.05 3 0.15 4 0.2 4 0.2 3 0.15 4 0.2 4 0.2 
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د  په ټولنه کې له لوړو زده کړو سره -۱۳

 خلکو د لېوالتیا شتون
0.05 3 0.15 3 0.15 3 0.15 4 0.2 4 0.2 4 0.2 

    : ګواښونه

 0.06 1 0.12 2 0.06 1 0.06 1 0.06 1 0.12 2 0.06 له هېواده د ځوانانو وتل/ فرار -۱

 0.06 1 0.06 1 0.12 2 0.12 2 0.06 1 0.06 1 0.06 د خلکو کمزوری اقتصادي وضعیت -۲

رونو دوکتورا په کچه علمي کادد ماستر او  -۳

 کمښت
0.04 2 0.08 1 0.04 2 0.08 1 0.04 1 0.04 2 0.08 

له معارف څخه په ټیټه سويه د دولسم  -۴

 ټولګیو زده کوونکو فراغت
0.06 2 0.12 2 0.12 1 0.06 1 0.06 1 0.06 1 0.06 

محصلینو کې د لوړ زده کړو پیلولو د  -۵

 روحیې کمزورتیا
0.05 1 0.05 2 0.1 1 0.05 2 0.1 1 0.05 1 0.05 

    پیاوړتیاوې:  

ي )د لپاره د تشبثات الانوړيد زده ک -۱

 ( مرکز شتونتونوښنو ريزوګسودا
0.09 3 0.27 4 0.36 4 0.36 4 0.36 3 0.27 4 0.36 

د  تیفیله تدريسي ک يځپوهن د-۲

 تيمحصلینو رضا
0.07 4 0.28 4 0.28 4 0.28 4 0.28 4 0.28 4 0.28 

استادانو، کارکوونکو او محصلینو  د-۳

 شتون ئږهمغ ښېد  ځترمن
0.08 4 0.32 3 0.24 3 0.24 4 0.32 3 0.24 3 0.24 

 لپاره د عملي کارونو يالانوړزده ک د-۴

 0.36 4 0.27 3 0.27 3 0.36 4 0.36 4 0.36 4 0.09 شتون ۍزمینه ساز

او اداري  میکوډله اکا يځپوهن د-۵

چارو دوامداره نظارت او دقیقه مستند 

 سازي

0.08 3 0.24 4 0.32 3 0.24 3 0.24 4 0.32 4 0.32 

محصل محوره او  ېبهیر ک تدريسي-۶

روشونو  يزوړزده ک وړپر پايلو ولا

 تطبیقي شتون

0.08 4 0.32 3 0.24 3 0.24 4 0.32 4 0.32 4 0.32 

 0.28 4 0.28 4 0.21 3 0.28 4 0.28 4 0.28 4 0.07 شتون ۍخپلواک ېمیکډاکا د-۷

د  ېژورنالونو ک يوالوړملي او ن په۸

 مقالو نشر نیزوڅېړاستادانو د علمي او 
0.08 3 0.24 4 0.32 3 0.24 4 0.32 3 0.24 4 0.32 
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ینو استادانو، کارکوونکو او محصل د -۹

 برنامو شتون وګړانځد  ېونړلو تیظرف
0.07 4 0.28 3 0.21 3 0.21 4 0.28 3 0.21 4 0.28 

ري کارکوونکو لپاره مناسب کا د -۱۰

 خونديتوب فويیاو وظ اليچاپیر
0.07 3 0.21 4 0.28 3 0.21 3 0.21 4 0.28 3 0.21 

    : کمزورتيا 

 0.06 1 0.06 1 0.06 1 0.12 2 0.06 1 0.06 1 0.06 تښکم وړد دايمي علمي کادر غ -۱

د محصلینو  ېازموينو ک کانکور -۲

 ونګډ ګیکمرن
0.06 2 0.12 1 0.06 1 0.06 1 0.06 1 0.06 2 0.12 

په کچه علمي برنامو نه  ۍماستر د -۳

 شتون
0.05 2 0.1 2 0.1 2 0.1 1 0.05 2 0.1 1 0.05 

 ونوټداخلي او بهرنیو تحصیلي بنس له -۴

 نه شتون يکوړسره د پراخو ا
0.05 1 0.05 1 0.05 1 0.05 1 0.05 1 0.05 1 0.05 

 6.26  5.94  5.97  5.91  6.13  6.16  2 مجموعه
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 د ستراتېژیک لومړیتوب ټاکنه
او موجوده فرصتونو  د ماموریت او اهدافو په پام کې نيولو سره د کمزورتيا پوهنځيد ستراتېژیک لومړیتوب ټاکنه د  اقتصاد پوهنځيد 

ل لپاره تطبيقي پراساس غوره شوي دي چې د کلني تفکيک په پام کې نيولو سره د لومړي، دویم، درېيم، څلورم او نهایت کې پنځم کا

 چاره اسانوي.

ستراتېژیک  ګڼه

 لومړیتوب

 برنامه ستراتېژي

 اداري سيستم او ۱

 رهبري
 روڼتيا او ځواب ورکونه 

  مسلکي او مجربې د

 بشري قوې ګمارنه

  د اړوندو تقنيني اسنادو

 تطبيق

 اداري فساد سره مبارزه 

  هوکړه ليکونه او د اړیکو

 پراختيا

  

د قانون حاکميت او اغېزناک تطبيق ته طرحې او نرنامې 

 جوړول

 روڼتيا او ځواب ورکولو ته مناسبې طرحې جوړول

 همغږيرضایت او 

 ټولنيزه باورمندي

 په وخت راپور ورکول پلانول

له اداري فساد سره د مبارزې په موخه د برنامو تطبيقولو 

 طرحه جوړول

او  علمي پروګرامونه ۲

 کيفيت لوړونه
 نویو علمي برنامو ایجاد 

  عملي زده کړو او علمي

 سفرونو پراختيا

  د نصابونو بياکتنه او نوي

 کول

  ارزونهد نصابونو کلنۍ 

  کيفيت لوړونه او اعتبار

 ساتنه

  د علمي برنامو څارنه او

 ارزونه

  د تدریسي او اداري چارو

 څارنه او ارزونه

 دوو برنامو ایجاد لپاره طرحه جوړول پوهنځي اقثصادد

په برخه کې ماسترۍ ایجاد لپاره طرحه  پوهنځياقثصاد د 

 جوړول

 طرحه جوړولد څېړنيزو فعاليتونو د پرمختيا لپاره ځانګړې 

په  پوهنتونونو سره د علمي همکاریو ۵د هېواد په داخل کې له 

ه موخه د هوکړه ليکونو لاسليکولو او له هغې څخه معقوله ګټ

 اخيستنې په موخه طرحه جوړول

ه بهرنيو پوهنتونونو سره د علمي ظرفيت لوړونې په موخ ۵له 

 هوکړه ليکونه او ګډو همکاریو علمي طرحه جوړول

 اکاډميکې اعتبار اخيستنې لپاره طرحه جوړول د بشپړې

 د کيفيت لوړونې او اعتبار ساتنې بهير لپاره طرحه جوړول

څېړنيز علمي او  ۳

 خدمات
  د څېړنيزو ستونزو

 نيازسنجي

  محصل محوره او پر پایلو

 ولاړ زده کړیز خدمات 

 څېړنيزه وده او پرمختيا 

  برېښنایي زده کړو وده او

  پياوړتيا

  تحصيلي خدماتباکيفيته 

 ه طرحه جوړولپاليسي سازه څېړنو ت

 د څېړنو د پایلو شریکولو ته پلانګذاري

 د څېړنيزې مجلې جوړښت ته طرحه جوړول

 د څيړنيزو پلانونو طرحه کول

 محصلينو ته د عملي زده کړو برنامې زیاتول

 د نحصلينو د انټرنشيپونو لپاره ځانګړې طرحه جوړول

روشونو څخه د سالمې ګټه د محصل محوره زده کړو له 

 اخيستنې په موخه طرحه جوړول

 ولد نصابونو کلنيو ارزونو پياوړتيا لپاره ځانګړې طرحه جوړ

د علمي برنامو  د نصابونو تجدید نظر لپاره ځانګړې طرحه 

 جوړول

او اداري  د استادانو  ظرفيت لوړونه ۴

 ظرفيت لوړونه کارکوونکو

  محصلينو ظرفيت لوړونهد

  

 او مسلکي کارکوونکو د جذب پلان جوړونهد مجربو 

 هد دوکتورا او ماسترۍ په کچه علمي کادر د جذب پلان جوړون

 ولو طرحهاړتيا سره سم د نویو بستونو ایجاد

 د ګمارنې ځانګړی پلانجوړونه

 د ظرفيت لوړونې د نيازسنجۍ له مخې پلانجوړونه

 لکو يړ( سيستمونه پياوOBE-SCL)ۍد محصل محور
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 د پوهنتون د بشري سرچينو اغېزناکه مدیریتي طرحه زیاتوالی کې عایداتو  توانمنديمالي  ۵

 د پوهنتون د مالي سرچينو اغېزناکه مدیریتي طرحه 

تواميت لرونکو بنسټونو سره مشترکې عایداتي طرحې 

 تنظيمول

 ي طرحې جوړولد محصلينو په کميت کې زیاتوال

تنه فرصتونو د ګټه اخيسپه ټولنه کې د شته څېړنيزو پروژو له 

 طرحې جوړول

 په ټوله کې د کاري فرصتونو له مساعد چاپيریال څخه د ګټه

 جوړول اخيستنې  طرحه

 

 مهاله اهدافو ټاکلد لنډ 
 د دایمي علمي کادر  جذب .1

 ظرفيت لوړونه .2

 د تدریسي تجهيزاتو پياوړتيا او پراختيا .3

 د علمي برنامو پياوړتيا  .4

 او پراختيا د څېړنيزو خدماتو پياوړتيا .5

 د هوکړه ليکونو پراختيا .6

 لوړونه او د معيارونو اغېزناک تطبيقکيفيت  .7

 اعتبار اخيستنه او اعتبار ساتنه .8

 د تحصيلي نصاب کتنه او پياوړتيا .9

 د تحصيلي نصاب ارزونه .10

 د محصلينو علمي سير او عملي زده کړو پراختيا .11

 برېښنایي زده کړو ته وده ورکول .12

 عایداتي سرچينو پياوړتيا .13

 په ټولنه کې د استادانو او محصلينو په مرسته فعاله ونډه اخيستنه .14

 د درسي بهير ارزونه .15

 معلوماتي سيستم او ډیتابيس پياوړتيا .16

 معلوماتي تکنالوژۍ ته اسانه لاسرسی .17

د پلانونو له تطبيق څخه څارنه او ارزونه .18
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 آمريت

PDC, 

اداري 

 معاونیت

ي او 
سرطان، میزان، جد

ت
 حو

د ذکر شويو میاشتو په اخري 
ۍ کې

 اون

ځې  د اجراء څخه دری ور
وسته  ور

۳۰٪ ۲۰٪ ۲۰٪ ۳۰٪  
۴۰،۰۰۰ 

 افغانۍ

ظرفیت 
 لوړونه

ټاکل 
شوی 
موخې 
په مؤثره 
توګه 
ترلاسه 
 کول

 

۷ 

د محصلينو 
 ظرفیت لوړونه
)غیر نصابي 

 (۴برنامی )
علمي 

کنفرانسونه او 
 (۲علمی سیر )

د ظرفیت 

لوړونې 

برنامو د 

تطبیقي 

برنامو 

 شمېر

۱۰۰٪ 

بشري، 

مالي او 

 فزيکي

پوهنځي ریس 
او د 

ډیپارتمنټ 
 امر

PDC, 

علمي 

 معاونیت

ثور 
 

ا  جور
، میزان، عقرب، 

س  دلو
قو

 
 

ی کې
 دهرې میاشتې په پا

وسته ځې ور  د اجراء څخه دوه ور

۲۵٪ 

۲۵٪ 

۲۵٪ 

۲۵٪  
۴۰،۰۰۰ 

 افغانۍ

د محصلینو 
په سمه توګه 

 روزل

ترڅو د 
کار په 
بازار کې 
رقابت 
وکولای 
 شي

 

۸ 

ق 
طبي
ن، ت

صابونو تدوی
د ن

زونه
ر
او ا

 

 

د احصائيه او 
اکونومیترۍ 
برنامې دوره 
 ي  ي ک تنه

د دوره يی 

کتنې د 

تطبیق د 

پرمختګ 

 فیصدي

۱۰۰ 

 سلنه

بشري، 

مالي او 

 فزيکي

وهنځي ریس 
او د 

ډیپارتمنټ 
 امر

علمي 

چارو 

، مرستیال

د نصاب 

مرکزي 

 کمیټه

ا  ا جوز
سزطان

 

سرطان 
 

ۍ
ۍ اون

وست ت ور
میاش

 

۵۰ 

 سلنه

۵۰ 

 سلنه
  

 ۳۰۰۰۰ 

ل
ونه او تحلی  د برنامی ارز

ق له ستونزو فرصتونو او ننګونو
د علمي برنامې د تطبی

 
 څخه خبرتیا ترلاسه کول
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۹ 

ساتنه
ر 
عتبا

ړونه او ا
ت لو

کيفي
 

 
په مؤثره بڼه د 
کیفیت لوړونې 
د معيارونو 
 تطبيقول

د کیفیت 

لوړونې د 

معیارونو د 

تطبیق د 

پرمختګ 

 فیصدي

۱۰۰ 

 سلنه

بشري، 
فزيکي او 
 مالي

پوهنځي ریس 
او د 

ډیپارتمنټ 
 امر 

پوهنځي ریس 
او د 

ډیپارتمنټ امر 
اوتضمین 

 کیفیت کمیټه

 دوامدار

 دوامدار

 ه هر ربعی په اخر کي 

۲۵٪ 

۲۵٪ 

۲۵٪ 

۲۵٪   

ت 
ن کیفی

ضمی
د ت

اعتیبار ترلاسه کول
د پوهنتون ستراتیژیکو  

 موخو ته رسیدل

 

۱۰ 

د کیفیت 
لوړونې د 

دويمې اعتبار 
اخيستنې لپاره 
چمتووالي 
 ارزونه

د دويمې 

اعتبار د 

چمتووالي 

د ارزونې د 

پرمختګ 

 فیصدي

۴ 

بشري، 
فزيکي او 
 مالي

پوهنځي ریس 
او د 

ډیپارتمنټ 
 امر

پوهنځي ریس 
او د 

ډیپارتمنټ امر 
اوتضمین 

 کیفیت کمیټه

 دوامدار

 دوامدار

 ه هر ربعی په اخر کي

۲۵٪ 

۲۵٪ 

۲۵٪ 

۲۵٪   

دوهم اعتباراخستنې ته 
الی چمتوو

 اعتبار اخستنه 

 

۱۱ 

د کیفیت 
لوړونې دويم 
اکاډميک 
اعتبار 
اخیستلو 
بازنګرۍ 
پروسه طی 

 کول

د بازنګرۍ 

د پروسې د 

تطبیق د 

پرمختګ 

 فیصدي

۱۰۰ 

 سلنه

بشري، 
فزيکي او 
 مالي

پوهنځي ریس 
او د 

ډیپارتمنټ 
 امر

پوهنځي ریس 
او د 

ډیپارتمنټ امر 
اوتضمین 

کمیټه کیفیت  

ل 
 حم

 ثور 

 ه هر ربعی په اخر کي

۵۰٪ 

۵۰٪ 

  
  

دوهم 
اعتباراخستنې 
 ته چمتووالی

اعتبار 
  اخستنه

۱۲ 
محصلینو ته د 
ښه راغلاست 

 غونډه

د د 

محصلینو د 

ښه 

راغلاست 

غونډو 

 شمیره

۲ 

بشري، 
مالي او 
 فزیکي 

د پوهنځي 
 ریاست

د پوهنځي 
 ریاست 

 میزان

ت
 حو

وسته ځې ور  له ترسره کولو دوه ور

 

۵۰٪ 

 

۵۰٪  ۲۰۰۰۰ 

د پوهنتون د چاپیریال سره اشنای  ی
 

صولو پوهیدنه
 په پوهنتوني ا

 

۱۳ 

محصلینو او 
اداري 

کارکوونکو ته د 
ستراتیژیک 
پلان په اړه 
 سیمینار

د 

ستراتېژيک 

پلان د 

اګاهۍ 

اړوند 

سیمینارونو 

 شمیره

۲ 

بشري، 
مالي او 
 فزیکي

د پلان او 
پالیسۍ 
 کمیټه

د پوهنځي 
ریاست، 
ډیپارټمنټ 

مریت او پلان 
 
ا

او پالیسۍ 
 کمیټه

 میزان

ت
 حو

وسته ځې ور  له ترسره کولو دوه ور

۵۰٪ 

  

۵۰٪  ۵۰۰۰ 

ک پلان څخه اګاهي 
د ستراتيژی

 

 ستراتیژیکو موخو ته رسیدل

 

۱۴ 

زه وده 
ړني
څې

ي 
علم
او 

ت
ښ
نو

 

 

نيزو څېړ 
فعالیتونو ته 
 پراختيا ورکول

له اړوندو او 
ی  ی  خواوو سره 

 پايلې شریکول

د څیړنو د 

پايلو 

شريکولو 

برنامې د 

پرمختګ 

 فیصدي

۱۰۰٪ 

بشري، 
فزيکي او 
 مالي

د څیړنو 
کمیټه او 
علمي کادر 

 غړي 

د پوهنځي 
 ریاست

نو جریان  د سمسترو

 د کال تر پایه

وسته  د څیړنو له نشریدو ور

 

۵۰٪ 

 

۵۰٪  ۲۰۰۰۰۰ 

ي برخه کې د 
صاد

په اقت
ل کول

 ستونزو ح

ګ کول
څیړنیز پرمخت

 
او شته 
ل لارې لټول

 ستونزو د ح
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۱۵ 

ختيا
را
ړتيا او پ

ړو پياو
زده ک

ي 
ښنای

رې
د ب

 

 
د پوهنتون  په 

کې د  ویبسايټ
پوهنځي اړوند 
معلومات 
 اضافه کول

په 

ويبسايټ 

کې د 

اړوندې 

برخې د 

غني کولو 

د پرمختګ 

 فیصدي

۱۰۰ 

 سلنه

بشري او 
 مالي

د پوهنځي 
ریاست او 
 ډیپارټمنټ 

پوهنځي د 
ریاست، 
مرکزي 
برښنای  ی 
 کمیټه

ل
 حم

ت
 حو

نی کی  ت په اخر اوو
 د حو

۲۵٪ 

۲۵٪ 

۲۵٪ 

۲۵٪   

صلینو ته د درسي موادو 
مح

ل  اسانتیا برابرو

ک 
صلینو ته درسي مواد په وا

مح
کول  کې ور

 

۱۶ 

د پوهنتون په 
ډیټابیس کې د 

اقتصاد 
پوهنځي  د 
استادانو د 

درسي مفرداتو 
برخه پیاوړې 

 کول

د درسي 

مفرداتو د 

پیاوړتیا د 

پرمختګ 

 فیصدي

۱۰۰ 

 سلنه

بشري، 
 معلوماتي

د پوهنځي 
علمي کادر 

 غړي 

د پوهنځي 
او  ریاست 

 يپارټمنټ 

 د سمستر جریان

ی
 د سمستر پا

ار  سمسترو

۵۰٪ 

 

۵۰٪ 

   

صلینو ته د درسي موادو اسانتیا 
مح

ل د پوهنتون د  برابرو
ت معیار 

ن کیفی
ضمی

ت
ه کول  پور

 

۱۷ 

ډیټابیس ته د 
او محصلینو 
استادانو 

لاسرسی )یوزر 
 اکاونټ(

ډيټابیس ته 

د محصلینو 

د لاسرسي 

د پرمختګ 

 فیصدي

۱۰۰ 

 سلنه

برښناي  ی  بشري 
 مرکزي کمیټ  

د پوهنځي 
ریاست، د 
ډیپارټمنټ 
مریت او 

 
ا

تدریسي 
 مدیریت

ل
 د هر سمستر پی

ع تر  د سمستر د شرو
ت پورې 

ۍ میاش
 لمړ

ۍ 
د سمستر په اولن

ت 
 میاش

۱۰۰٪ 

     

ت په اختیار 
ن معلوما

اړی
کول  کې ور

ل
ټ سات

پډی ل ا 
ص
 مح

 

۱۸ 

برېښناي  ي 
ک تابتون 
 پرلیکه کول

د برېښنايي 

کتابتون د 

پرلیکه 

کولو د 

پرمختګ 

 فیصدي

۱۰۰ 

 سلنه

بشري او 
 مالي

د ډیپارټمنټ 
مریت او 

 
ا

مرکزي 
برښنای  ی 
 کمیټه

د نصاب فرعي 
کمیټه، د 
ډیپارټمنټ 
مریت او 

 
ا

 ریاست

 دوامداره

 دوامداره

وسته  ل  څخه ور
 د تکمی

۲۵٪ 

۲۵٪ 

۲۵٪ 

۲۵٪  ۲۰۰۰۰ 

ل کیدل
 ډیجیټ

هرډول اړینو درسي موادو او ک تابونو ته 
 لاسرسی

 

۱۹ 

ختيا
را
کو پ

ړی
د ا

 

 

بهرنیو اړوندو 
بنسټونو سره 
 هوکړه لیکونه

د بهرنيو هوکړه 
ليکونو د 
 انعقاد شمېر

۲ 

بشري، 
فزیکي او 
 مالي

پوهنځي ریس 
او د 

ډیپارتمنټ 
 امر

علمي 
معاونیت او 
 پوهنځی

 د کال په جریان کې

د کال تر ختمیدو 
 پورې 

له
 

وسته اجراء ور
 

 

۳۰٪ 

۳۰٪ 

۴۰٪  ۲۰۰۰۰ 

صلینو ته د عملي 
مح

 ذده کړو زمینه سازي 

د تیوري زده کړو 
ګ عملي زده 

ترڅن
 کړې ترلاسه کول

 

۲۰ 

داخلي 
متخصصينو 

سره د 
همکارۍ 
چوکاټ 

 رامنځته کول

د همکاريو 

د رامنځته 

کېدو د 

پرمختګ 

 فیصدي

۱۰۰ 

 سلنه

بشري، 
مالي او 
 فزيکي

پوهنځي ریس 
او د 

ډیپارتمنټ 
 امر

علمي 
معاونیت او د 

پوهنځي 
 ریاست 

 دوامدار

 دوامدار

له اجراء 
وسته ور

 

۲۵٪ 

۲۵٪ 

۲۵٪ 

۲۵٪  ۱۰۰۰۰ 

ي مسائلو څخه 
صاد

له اقت
اګاه خلکو سره اړیکې 

ول  جوړ

ي حالاتو او 
صاد

د اقت
تیا   ل وړ

شرائطو د تحلی
 راپیدا کول
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۲۱ 

چينو 
ر
س
ي 
عایدات

ل
موند

 

 
لنډمهاله 

زده کړه 

ئیزې 

 برنامی 

د زده 

کړيزو 

برنامو 

تطبیق د 

پرمختګ 

 فیصدي

٪۱۰۰  

بشري، 

مالي او 

 فزيکي

د پوهنخي 

رياست او 

ډيپارټمنټ 

 امريت

مالي او 

اداري 

چارو 

 مرستیال

ن
طا

سر
 

سنبله
 

ی
ې پا

ې ربع
 د دديم

۲۵٪ 

۲۵٪ 

۲۵٪ 

۲۵٪   

 د عایداتو زیاتوالی

د پوهنتون لپاره د بديلو سرچينو په 
موندلو سره مالي ملاتړ زمينه 

 برابرېدل

 

۲۲ 

ختيا
را
زاتو پ

جهي
ربنا او ت

زې
د 

 

تدريسی 

برنامو 

تجیزاتو ته 

پراختیا 

 ورکول

د تدريسي 

برنامو د 

تجهیزاتو 

برابرولو د 

پرمختګ 

 فیصدي

۱۰۰ 

 سلنه

بشري، 

مالي او 

 فزيکي

مالي او 

اداري 

چارو 

 مرستیال

ټولي 

 برخي

۰
۱

/
۰

۱
/

۱
۴

۰
۴

 

۲
۰

/
۱

۱
/

۱
۴

۰
۴

 

۲
۵

/
۱

۱
/

۱
۴

۰
۴

 

۲۵ 

 سلنه

۲۵ 

 سلنه

۲۵ 

 سلنه

۲۵ 

  سلنه
۱۲۰۰۰۰ 

 افغانۍ

ي 
و معیار

ع ا
و رف

ون
ورت

ضر
ن د 

و
هنت

و
د پ

ل
 کید

ي
ځ

هن
و
پ

 
ل
ي کید

و معیار
ع ا

و رف
ون

ورت
ضر
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 تابش پوهنتون

  
  هـ ش( کال عملیاتي پلان۱۴۰۵د ) د اقتصاد پوهنځي

 ګڼه
اصلي 

 اهداف

عمده 

 فعالیتونه

  شاخص

 

 د
ې د 

و ک
وږد

ل په ا
کا

چه
سلنه يا ک

ق 
طبی

ت
 

ې
چین

سر
وړ 

اړتیا 
 

سؤل
جراً م

د ا
ې 

ې ادار
کار

هم
ل نېټه 

ت د پی
د فعالی

ی نېټه 
ت د پا

د فعالی
و  

ول
سلیم

ت د ت
د فعالی

نېټه
 

د ربعې په کچه د پلان شويو 

 فعالیتونو سلنه يا شمېر
 اړتیا وړ بوديجه

ل 
لاي

ې د اړتیا د
ج

د بودي

ت
ح

ضا
و
و 

ون
ښت

ګ
و ل

ا
 

ې 
وقع

مت
ې

پايل
 

ې
کتن

 

ۍ ربعه
ومړ

ل
 

دويمه ربعه
درېیمه ربعه 
ورمه ربعه 

څل
 

عاد
 ي

)افغان
(ۍ

 

ي
ختیاي

پرا
 

)افغان
(ي

 

۱ 

تيا د اداري سيستم پياوړ
 

   يځد پوهن

د علمي 

شورا 

 اووډاجن

او  ولړجو

 وندوړله ا

خواوو سره 

د  يې

 وړکېپر

 کوليشر

د راپورونو 

د  وړاندې 

کولو د 

تطبیق د 

پرمختګ 

 فیصدي 

۱۰۰٪ 

بشري، 

مالي 

او 

 فزيکي

پوهنځي 

رياست، 

 او غړي

د پوهنځي 

رياست او 

د شورا 

 غړي

۰
۱

/
۰

۱
/

۱
۴

۰
۵

 

۱
۲

/
۱

۲
/

۱
۴

۰
۵

 

۲
۹

/
۱

۲
/

۱
۴

۰
۵

 

۲۵ 

 سلنه

۲۵ 

 سلنه

۲۵ 

 سلنه

۲۵ 

 سلنه
 

۱۲۰۰۰ 

 افغانۍ

اغېزناکه 
 تصمیم نیونه

په ټاکلي 
وخت د 
لوی 
اهداف 
ترلاسه 
 کول

 

۲ 

 ټمنټيپارډد 

 وندوړاو ا

له  ویټکم

 نویمسؤل

سره د 

 ئږهمغ

 کول ېناست

د اړونده 

خواو سره 

د ناستو 

پرمختګ 

 فیصدي

۱۰۰ 

 سلنه

بشري، 

مالي 

او 

 فزيکي

د پوهنځي 

 رياست

اړونده 

 کمیټی

۰
۱

/
۰

۱
/

۱
۴

۰
۵

  
 

۲
۹

/
۱

۲
/

۱
۴

۰
۵

 

۹
۲/

۱
۲

/
۱

۴
۰

۵
 

۲۵ 

 سلنه

۲۵ 

 سلنه

۲۵ 

 سلنه

۲۵ 

  سلنه
۱۲۰۰۰ 

 افغانۍ
 د کار مؤثریت

ټاکل 
شویو 

موخو ته 
 رسیدل

 

۳ 

د پوهنتون 
علمي شورا ته 

 پوهنځيد 
اړوندو 

فعالیتونو له 
تطبیق څخه 
 راپور ورکول

د راپور 

ورکونې 

 فیصدي
۱۰۰٪ 

بشري، 

او 

 فزيکي

پوهنځي 

 رياست

د 

ډيپارټمنټ 

آمريت او 

فرعي 

 کمیټی

۰
۱

/
۰

۱
/

۱
۴

۰
۵

 

۲
۹

/
۱

۲
/

۱
۴

۰
۵

 

۲
۹

/
۱

۲
/

۱
۴

۰
۴

 

ې په 
ې ربع

هر
د 

ې
ی ک

پا
 

۲۵ 

 سلنه

۲۵ 

 سلنه

۲۵ 

 سلنه

۲۵ 

 افعانی  سلنه

د فعالیتونو 
په وخت 
 ترسره کول

ترڅو د 
پوهنتون 
موخې 
ترلاسه 
 شي

 

۴ 
کمپیوټر لیب 
 ایحادول 

د کاروباري 

نوښتونو 

مرکز 

ايجادولو د 

پرمختګ 

 فیصدي

۱۰۰٪ 

مالي، 
بشري او 
 فزیکي

د پوهنځي 

 رئیس

د پوهنځي 
، اداري ریاست

او د  معاونیت
ډیپارټمنټ 
مریت

 
 ا

۰
۱

/
۰

۱
/

۱
۴

۰
۵

 

۳
۱

/
۰

۲
/

۱
۴

۰
۵

 

۱
۰

/
۰

۴
/

۱
۴

۰
۵

 

۱۰۰ 

 سلنه
   

 
۳۰۰۰۰۰ 

 افغانۍ

ت
ت او خلاقی

 نوښ

ت او 
ن خلاقی

صلی
ترڅو مح

ې 
اند ابتکار سره بازار ته وړ

  شي

 د افغانستان اسلامي امارت

 ړو وزارتـــوړو زده کــــــد ل

 امارت اسلامی افغانستان

 یــوزارت تحصیلات عال
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۵ 

 
د کادري 

ګمارنې اړتيا 
ارزونه 
او  )سنجش(
 تقرر 

د کادري 

غړو 

ګمارنې 

اړتیا 

ارزونې د 

پرمختګ 

 فیصدي

۱۰۰٪ 
بشري او 

  مالي
ډیپارټمنټ 

مریت
 
 ا

بشري سرچینو 
مدیریت، او 
پوهنځي 
 ریاست

د سمستر 
له پیل 
څخه یو 
میاشت 
 وړاندې

د سمستر 
پیل له 

څخه یو 
اونۍ 
 وړاندې

د فعالیت 
د پیل له 
 ۲بشپړیدو 
ورځې 
 وروسته

۱۰۰ 

 سلنه
   

 
۴۰،۰۰۰ 

 افغانۍ

د ډیپارټمنټ 
اړتیا پوره 
 کول

د کار 
سم 
مخته 
 تلل

 

۶ 

ړونه
ت لو

رفي
ظ
ي 
ر
ي او ادا

س
ری
تد

 

 

د علمي کادر 
غړو او اداري 
کارکوونکو 
ظرفیت 
 لوړونه

د ظرفیت 

لوړونې د 

تطبیقي 

برنامو 

 شمیر

۶ 

بشري، 

مالي 

او 

 فزيکي

د پوهنځي 

رياست او 

ډيپرټمنټ 

 آمريت

PDC, 

اداري 

 معاونیت

ي او 
سرطان، میزان، جد

ت
 حو

د ذکر شويو میاشتو په اخري 
ۍ کې

 اون

ځې  د اجراء څخه دری ور
وسته  ور

۳۰٪ ۲۰٪ ۲۰٪ ۳۰٪  
۶۰۰۰۰ 

 افغانۍ

ظرفیت 
 لوړونه

ټاکل 
شوی 
موخې 
په مؤثره 
توګه 
ترلاسه 
 کول

 

۷ 

د محصلينو 
ظرفیت 

)غیر  لوړونه
نصابي برنامی 

علمي  (۶)
کنفرانسونه 
او علمی سیر 

( 

د ظرفیت 

لوړونې 

برنامو د 

تطبیقي 

برنامو 

 شمېر

۱۰۰٪ 

بشري، 

مالي 

او 

 فزيکي

پوهنځي ریس 
او د 

ډیپارتمنټ 
 امر

PDC, 

علمي 

 معاونیت

ثور 
 

ا  جور
، میزان، عقرب، 

س  دلو
قو

 
 

ی کې
 دهرې میاشتې په پا

وسته ځې ور  د اجراء څخه دوه ور

۲۵٪ 

۲۵٪ 

۲۵٪ 

۲۵٪  
۴۰،۰۰۰ 

 افغانۍ

د محصلینو 
په سمه توګه 

 روزل

ترڅو د 
کار په 
بازار کې 
رقابت 
وکولای 
 شي

 

۸ 

ل 
جادو

ی ای
ځ
ی پوهن

نو
 

اسلامی مالی  
 او بانکداری 

د دوره يی 

کتنې د 

تطبیق د 

پرمختګ 

 فیصدي

۱۰۰ 

 سلنه

بشري، 

مالي 

او 

 فزيکي

وهنځي ریس 
او د 

ډیپارتمنټ 
 امر

علمي 

چارو 

، مرستیال

د نصاب 

مرکزي 

 کمیټه

ا  ا جوز
سزطان

 

سرطان 
 

ۍ
ۍ اون

وست ت ور
میاش

 

۵۰ 

 سلنه

۵۰ 

 سلنه
  

 ۲۰۰۰۰۰ 

ل
ونه او تحلی  د برنامی ارز

ق له ستونزو فرصتونو او ننګونو څخه 
د علمي برنامې د تطبی

 خبرتیا ترلاسه کول

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

43 
 

۹ 

ساتنه
ر 
عتبا

ړونه او ا
ت لو

کيفي
 

 

په مؤثره بڼه 
د کیفیت 
لوړونې د 
معيارونو 
 تطبيقول

د کیفیت 

لوړونې د 

معیارونو د 

تطبیق د 

پرمختګ 

 فیصدي

۱۰۰ 

 سلنه

بشري، 
فزيکي او 
 مالي

پوهنځي ریس 
او د 

ډیپارتمنټ 
 امر 

پوهنځي ریس 
او د 

ډیپارتمنټ امر 
اوتضمین 

 کیفیت کمیټه

 دوامدار

 دوامدار

 ه هر ربعی په اخر کي 

۲۵٪ 

۲۵٪ 

۲۵٪ 

۲۵٪   

ت 
ن کیفی

ضمی
د ت

اعتیبار ترلاسه کول
د پوهنتون ستراتیژیکو  

 موخو ته رسیدل

 

۱۰ 

د کیفیت 
لوړونې د 

دويمې اعتبار 
اخيستنې 
لپاره 

چمتووالي 
 ارزونه

د دويمې 

اعتبار د 

چمتووالي 

د ارزونې د 

پرمختګ 

 فیصدي

۴ 

بشري، 
فزيکي او 
 مالي

پوهنځي ریس 
او د 

ډیپارتمنټ 
 امر

پوهنځي ریس 
او د 

ډیپارتمنټ امر 
اوتضمین 

 کیفیت کمیټه

 دوامدار

 دوامدار

 ه هر ربعی په اخر کي

۲۵٪ 

۲۵٪ 

۲۵٪ 

۲۵٪   

الی دوهم اعتباراخستنې ته چمتوو
 

 اعتبار اخستنه

 

۱۱ 

د کیفیت 
لوړونې دويم 
اکاډميک 
اعتبار 
اخیستلو 
بازنګرۍ 
پروسه طی 

 کول

د بازنګرۍ 

د پروسې د 

تطبیق د 

پرمختګ 

 فیصدي

۱۰۰ 

 سلنه

بشري، 
فزيکي او 
 مالي

پوهنځي ریس 
او د 

ډیپارتمنټ 
 امر

پوهنځي ریس 
او د 

ډیپارتمنټ امر 
اوتضمین 

 کیفیت کمیټه

ل 
 حم

 ثور 

 ه هر ربعی په اخر کي

۵۰٪ 

۵۰٪ 

  
  

دوهم 
اعتباراخستنې 
 ته چمتووالی

اعتبار 
  اخستنه

۱۲ 

محصلینو ته 
د ښه 

راغلاست 
 غونډه

د د 

محصلینو د 

ښه 

راغلاست 

غونډو 

 شمیره

۲ 

بشري، 
مالي او 
 فزیکي 

د پوهنځي 
 ریاست

د پوهنځي 
 ریاست 

 میزان

ت
 حو

وسته ځې ور  له ترسره کولو دوه ور

 

۵۰٪ 

 

۵۰٪  ۲۰۰۰۰  

د پوهنتون د چاپیریال سره اشنای  ی
 

صولو پوهیدنه
 په پوهنتوني ا

 

۱۳ 

محصلینو او 
اداري 

کارکوونکو ته 
د ستراتیژیک 
پلان په اړه 
 سیمینار

د 

ستراتېژيک 

پلان د 

اګاهۍ 

اړوند 

سیمینارونو 

 شمیره

۲ 

بشري، 
مالي او 
 فزیکي

د پلان او 
پالیسۍ 
 کمیټه

د پوهنځي 
ریاست، 
ډیپارټمنټ 

مریت او پلان 
 
ا

او پالیسۍ 
 کمیټه

 میزان

ت
 حو

وسته ځې ور  له ترسره کولو دوه ور

۵۰٪ 

  

۵۰٪  ۵۰۰۰ 

ک پلان څخه اګاهي 
د ستراتيژی

 

 ستراتیژیکو موخو ته رسیدل
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۱۴ 

زه وده او 
ړني
څې

ت
ښ
ي نو

علم
 

 

نيزو څېړ 
فعالیتونو ته 
پراختيا 

له او  ورکول
اړوندو خواوو 

ی  ی  سره 
پايلې 
 شریکول

د څیړنو د 

پايلو 

شريکولو 

برنامې د 

پرمختګ 

 فیصدي

۱۰۰٪ 

بشري، 
فزيکي او 
 مالي

د څیړنو 
کمیټه او 
علمي کادر 

 غړي 

د پوهنځي 
 ریاست

نو جریان  د سمسترو

 د کال تر پایه

وسته  د څیړنو له نشریدو ور

 

۵۰٪ 

 

۵۰٪  ۲۰۰۰۰۰ 

ي برخه کې 
صاد

په اقت
ل کول

د ستونزو ح
 

ګ کول او شته ستونزو د 
څیړنیز پرمخت

ل لارې لټول
 ح

 

۱۵ 

ختيا
را
ړتيا او پ

ړو پياو
زده ک

ي 
ښنای

رې
د ب

 

 

د پوهنتون  
 په ویبسايټ
کې د 

پوهنځي 
اړوند 

معلومات 
 اضافه کول

په 

ويبسايټ 

کې د 

اړوندې 

برخې د 

غني کولو 

د پرمختګ 

 فیصدي

۱۰۰ 

 سلنه

بشري او 
 مالي

د پوهنځي 
ریاست او 
 ډیپارټمنټ 

پوهنځي د 
ریاست، 
مرکزي 
برښنای  ی 
 کمیټه

ل
 حم

ت
 حو

نی کی  ت په اخر اوو
 د حو

۲۵٪ 

۲۵٪ 

۲۵٪ 

۲۵٪   

صلینو ته د درسي موادو 
مح

ل  اسانتیا برابرو

ک 
صلینو ته درسي مواد په وا

مح
کول  کې ور

 

۱۶ 

د پوهنتون په 
ډیټابیس کې 
د اقتصاد 
پوهنځي  د 
استادانو د 
درسي 

مفرداتو برخه 
 پیاوړې کول

د درسي 

مفرداتو د 

پیاوړتیا د 

پرمختګ 

 فیصدي

۱۰۰ 

 سلنه

بشري، 
 معلوماتي

د پوهنځي 
علمي کادر 

 غړي 

د پوهنځي 
او  ریاست 

 يپارټمنټ 

 د سمستر جریان

ی
 د سمستر پا

ار  سمسترو

۵۰٪ 

 

۵۰٪ 

   

صلینو ته د درسي موادو اسانتیا 
مح

ل د پوهنتون د  برابرو
ت معیار 

ن کیفی
ضمی

ت
ه کول  پور

 

۱۷ 

ډیټابیس ته د 
او محصلینو 
استادانو 
لاسرسی 
)یوزر 
 اکاونټ(

ډيټابیس ته 

د محصلینو 

د لاسرسي 

د پرمختګ 

 فیصدي

۱۰۰ 

 سلنه

برښناي  ی  بشري 
 مرکزي کمیټ  

د پوهنځي 
ریاست، د 
ډیپارټمنټ 
مریت او 

 
ا

تدریسي 
 مدیریت

ل
 د هر سمستر پی

ۍ 
ع تر لمړ د سمستر د شرو

ت پورې 
 میاش

ت 
ۍ میاش

 د سمستر په اولن

۱۰۰٪ 

     

ت په اختیار کې 
ن معلوما

اړی
کول  ور

ل
ټ سات

پډی ل ا 
ص
 مح

 

۱۸ 

برېښناي  ي 
ک تابتون 
 پرلیکه کول

د برېښنايي 

کتابتون د 

پرلیکه 

کولو د 

پرمختګ 

 فیصدي

۱۰۰ 

 سلنه

بشري او 
 مالي

د ډیپارټمنټ 
مریت او 

 
ا

مرکزي 
برښنای  ی 
 کمیټه

د نصاب فرعي 
کمیټه، د 
ډیپارټمنټ 
مریت او 

 
ا

 ریاست

 دوامداره

 دوامداره

وسته  ل  څخه ور
 د تکمی

۲۵٪ 

۲۵٪ 

۲۵٪ 

۲۵٪  ۳۰۰۰۰ 

ل کیدل
 ډیجیټ

هرډول اړینو درسي موادو او ک تابونو ته 
 لاسرسی

 



 

45 
 

ختيا ۱۹
را
کو پ

ړی
د ا

 

 

بهرنیو 
اړوندو 
بنسټونو 
سره هوکړه 
 لیکونه

د بهرنيو هوکړه 
ليکونو د 
 انعقاد شمېر

۴ 

بشري، 
فزیکي او 
 مالي

پوهنځي ریس 
او د 

ډیپارتمنټ 
 امر

علمي 
معاونیت او 
 پوهنځی

 د کال په جریان کې

د کال تر ختمیدو 
 پورې 

له
 

وسته اجراء ور
 

 

۳۰٪ 

۳۰٪ 

۴۰٪  ۴۰۰۰۰ 

صلینو ته د عملي 
مح

 ذده کړو زمینه سازي 

د تیوري زده کړو 
ګ عملي زده کړې 

ترڅن
 ترلاسه کول

 

۲۰ 

داخلي 
متخصصينو 

سره د 
همکارۍ 
چوکاټ 
رامنځته 
 کول

د همکاريو 

د رامنځته 

کېدو د 

پرمختګ 

 فیصدي

۱۰۰ 

 سلنه

بشري، 
مالي او 
 فزيکي

پوهنځي ریس 
او د 

ډیپارتمنټ 
 امر

علمي 
معاونیت او د 

پوهنځي 
 ریاست 

 دوامدار

 دوامدار

له اجراء 
وسته ور

 

۲۵٪ 

۲۵٪ 

۲۵٪ 

۲۵٪  ۲۰۰۰۰ 

ي مسائلو څخه اګاه 
صاد

له اقت
ول  خلکو سره اړیکې جوړ

ي حالاتو او شرائطو د 
صاد

د اقت
تیا  راپیدا کول ل وړ

 تحلی

 

۲۱ 

چينو 
ر
س
ي 
عایدات

ل
موند

 

 

لنډمهاله 

زده کړه 

ئیزې 

 برنامی 

د زده 

کړيزو 

برنامو 

تطبیق د 

پرمختګ 

 فیصدي

٪۱۰۰  

بشري، 

مالي 

او 

 فزيکي

د پوهنخي 

رياست او 

ډيپارټمنټ 

 امريت

مالي او 

اداري 

چارو 

 مرستیال

ن
طا

سر
 

سنبله
 

ی
ې پا

ې ربع
 د دديم

۲۵٪ 

۲۵٪ 

۲۵٪ 

۲۵٪   

 د عایداتو زیاتوالی

د پوهنتون لپاره د بديلو سرچينو په 
موندلو سره مالي ملاتړ زمينه 

 برابرېدل

 

۲۲ 

ختيا
را
زاتو پ

جهي
ربنا او ت

زې
د 

 

تدريسی 

برنامو 

تجیزاتو ته 

پراختیا 

 ورکول

د تدريسي 

برنامو د 

تجهیزاتو 

برابرولو د 

پرمختګ 

 فیصدي

۱۰۰ 

 سلنه

بشري، 

مالي 

او 

 فزيکي

مالي او 

اداري 

چارو 

 مرستیال

ټولي 

 برخي
۰

۱
/

۰
۱

/
۱

۴
۰

۴
 

۲
۰

/
۱

۱
/

۱
۴

۰
۴

 

۲
۵

/
۱

۱
/

۱
۴

۰
۴

 

۲۵ 

 سلنه

۲۵ 

 سلنه

۲۵ 

 سلنه

۲۵ 

  سلنه
۱۲۰۰۰۰ 

 افغانۍ

ي 
و معیار

ع ا
و رف

ون
ورت

ضر
ن د 

و
هنت

و
د پ

ل
 کید

ي
ځ

هن
و
پ

 
ل
ي کید

و معیار
ع ا

و رف
ون

ورت
ضر
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 تابش پوهنتون

  
  هـ ش( کال عملیاتي پلان۱۴۰۶د ) اقتصاد پوهنځيد 

 ګڼه
اصلي 

 اهداف

عمده 

 فعالیتونه

  شاخص

 

 د
ې د 

و ک
وږد

ل په ا
کا

چه
سلنه يا ک

ق 
طبی

ت
 

ې
چین

سر
وړ 

اړتیا 
 

سؤل
جراً م

د ا
ې 

ې ادار
کار

هم
ل نېټه 

ت د پی
د فعالی

ی نېټه 
ت د پا

د فعالی
و  

ول
سلیم

ت د ت
د فعالی

نېټه
 

د ربعې په کچه د پلان شويو 

 فعالیتونو سلنه يا شمېر
 اړتیا وړ بوديجه

ل 
لاي

ې د اړتیا د
ج

د بودي

ت
ح

ضا
و
و 

ون
ښت

ګ
و ل

ا
 

ې 
وقع

مت
ې

پايل
 

ې
کتن

 

ۍ ربعه
ومړ

ل
 

دويمه ربعه
درېیمه ربعه 
ورمه ربعه 

څل
 

عاد
 ي

)افغان
(ۍ

 

ي
ختیاي

پرا
 

)افغان
(ي

 

۱ 

تيا د اداري سيستم پياوړ
 

د    يځد پوهن

علمي شورا 

 اووډاجن

او له  ولړجو

 وندوړا

خواوو سره 

 وړکېد پر يې

 کوليشر

د راپورونو 

د  وړاندې 

کولو د 

تطبیق د 

پرمختګ 

 فیصدي 

۱۰۰٪ 

بشري، 

مالي او 

 فزيکي

پوهنځي 

رياست، 

 او غړي

د پوهنځي 

رياست او 

د شورا 

 غړي

۰
۱

/
۰

۱
/

۱
۴

۰
۶

 

۱
۲

/
۱

۲
/

۱
۴

۰
۶

 

۲
۹

/
۱

۲
/

۱
۴

۰
۶

 

۲۵ 

 سلنه

۲۵ 

 سلنه

۲۵ 

 سلنه

۲۵ 

 سلنه
 

۱۲۰۰۰ 

 افغانۍ

اغېزناکه 
 تصمیم نیونه

په ټاکلي 
وخت د 
لوی 
اهداف 
ترلاسه 
 کول

 

۲ 

 ټمنټيپارډد 

 وندوړاو ا

له  ویټکم

سره  نویمسؤل

 ئږد همغ

 کول ېناست

د اړونده 

خواو سره 

د ناستو 

پرمختګ 

 فیصدي

۱۰۰ 

 سلنه

بشري، 

مالي او 

 فزيکي

د پوهنځي 

 رياست

اړونده 

 کمیټی

۰
۱

/
۰

۱
/

۱
۴

۰
۶

 
 

۲
۹

/
۱

۲
/

۱
۴

۰
۶

 

۹
۲/

۱
۲

/
۱

۴
۰

۶
 

۲۵ 

 سلنه

۲۵ 

 سلنه

۲۵ 

 سلنه

۲۵ 

  سلنه
۱۲۰۰۰ 

 افغانۍ
 د کار مؤثریت

ټاکل 
شویو 

موخو ته 
 رسیدل

 

۳ 

د پوهنتون 
علمي شورا ته 

 پوهنځيد 
اړوندو 

فعالیتونو له 
تطبیق څخه 
 راپور ورکول

د راپور 

ورکونې 

 فیصدي
۱۰۰٪ 

بشري، 

او 

 فزيکي

پوهنځي 

 رياست

د 

ډيپارټمنټ 

آمريت او 

فرعي 

 کمیټی

۰
۱

/
۰

۱
/

۱
۴

۰
۶

 

۲
۹

/
۱

۲
/

۱
۴

۰
۶

 

۲
۹

/
۱

۲
/

۱
۴

۰
۴

 

ې په 
ې ربع

هر
د 

ې
ی ک

پا
 

۲۵ 

 سلنه

۲۵ 

 سلنه

۲۵ 

 سلنه

۲۵ 

فغانۍا  سلنه  

د فعالیتونو 
په وخت 
 ترسره کول

ترڅو د 
پوهنتون 
موخې 
ترلاسه 
 شي

 

۴ 
ک تابتون 
 ايجادول

د کاروباري 

نوښتونو 

مرکز 

ايجادولو د 

پرمختګ 

 فیصدي

۱۰۰٪ 

مالي، 
بشري او 
 فزیکي

د پوهنځي 

 رئیس

د پوهنځي 
، اداري ریاست

او د  معاونیت
ډیپارټمنټ 
مریت

 
 ا

۰
۱

/
۰

۱
/

۱
۴

۰
۶

 

۳
۱

/
۰

۲
/

۱
۴

۰
۶

 

۱
۰

/
۰

۴
/

۱
۴

۰
۶

 
۱۰۰ 

 سلنه
   

 
۳۰۰۰۰۰ 

 افغانۍ

ت
ت او خلاقی

 نوښ

ت او 
ن خلاقی

صلی
ترڅو مح

ې 
اند ابتکار سره بازار ته وړ

  شي

 د افغانستان اسلامي امارت

 ړو وزارتـــوړو زده کــــــد ل

 امارت اسلامی افغانستان

 یــوزارت تحصیلات عال
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۵ 

 
د کادري 

ګمارنې اړتيا 
ارزونه 
او  )سنجش(
 تقرر 

د کادري 

غړو 

ګمارنې 

اړتیا 

ارزونې د 

پرمختګ 

 فیصدي

۱۰۰٪ 
بشري او 

  مالي
ډیپارټمنټ 

مریت
 
 ا

سرچینو بشري 
مدیریت، او 
پوهنځي 
 ریاست

د سمستر 
له پیل 
څخه یو 
میاشت 
 وړاندې

د سمستر 
له پیل 
څخه یو 
اونۍ 
 وړاندې

د فعالیت 
د پیل له 
 ۲بشپړیدو 
ورځې 
 وروسته

۱۰۰ 

 سلنه
   

 
۴۰،۰۰۰ 

 افغانۍ

د ډیپارټمنټ 
اړتیا پوره 
 کول

د کار 
سم 
مخته 
 تلل

 

۶ 

ړونه
ت لو

رفي
ظ
ي 
ر
ي او ادا

س
ری
تد

 

 

د علمي کادر 
غړو او اداري 
کارکوونکو 

 ظرفیت لوړونه

د ظرفیت 

لوړونې د 

تطبیقي 

برنامو 

 شمیر

۲ 

بشري، 

مالي او 

 فزيکي

د پوهنځي 

رياست او 

ډيپرټمنټ 

 آمريت

PDC, 

اداري 

 معاونیت

ي او 
سرطان، میزان، جد

ت
 حو

د ذکر شويو میاشتو په اخري 
ۍ کې

 اون

ځې  د اجراء څخه دری ور
وسته  ور

۳۰٪ ۲۰٪ ۲۰٪ ۳۰٪  
۴۰،۰۰۰ 

 افغانۍ

ظرفیت 
 لوړونه

ټاکل 
شوی 
موخې 
په مؤثره 
توګه 
ترلاسه 
 کول

 

۷ 

د محصلينو 
 ظرفیت لوړونه
)غیر نصابي 

 (۶)برنامی 
علمي 

کنفرانسونه او 
 (۳)علمی سیر 

د ظرفیت 

لوړونې 

برنامو د 

تطبیقي 

برنامو 

 شمېر

۱۰۰٪ 

بشري، 

مالي او 

 فزيکي

پوهنځي ریس 
او د 

ډیپارتمنټ 
 امر

PDC, 

علمي 

 معاونیت

ثور 
 

ا  جور
، میزان، عقرب، 

س  دلو
قو

 
 

ی کې
 دهرې میاشتې په پا

وسته ځې ور  د اجراء څخه دوه ور

۲۵٪ 

۲۵٪ 

۲۵٪ 

۲۵٪  
۴۰،۰۰۰ 

 افغانۍ

د محصلینو 
په سمه توګه 

 روزل

ترڅو د 
کار په 
بازار کې 
رقابت 
وکولای 
 شي
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۸ 

ساتنه
ر 
عتبا

ړونه او ا
ت لو

کيفي
 

 
په مؤثره بڼه د 
کیفیت لوړونې 
د معيارونو 
 تطبيقول

د کیفیت 

لوړونې د 

معیارونو د 

تطبیق د 

پرمختګ 

 فیصدي

۱۰۰ 

 سلنه

بشري، 
فزيکي او 
 مالي

پوهنځي ریس 
او د 

ډیپارتمنټ 
 امر 

پوهنځي ریس 
او د 

ډیپارتمنټ امر 
اوتضمین 

 کیفیت کمیټه

 دوامدار

 دوامدار

 ه هر ربعی په اخر کي 

۲۵٪ 

۲۵٪ 

۲۵٪ 

۲۵٪   

ت 
ن کیفی

ضمی
د ت

اعتیبار ترلاسه کول
د پوهنتون ستراتیژیکو  

 موخو ته رسیدل

 

۹ 

د کیفیت 
لوړونې د 

دويمې اعتبار 
اخيستنې لپاره 
چمتووالي 
 ارزونه

د دويمې 

اعتبار د 

چمتووالي 

د ارزونې د 

پرمختګ 

 فیصدي

۴ 

بشري، 
فزيکي او 
 مالي

پوهنځي ریس 
او د 

ډیپارتمنټ 
 امر

پوهنځي ریس 
او د 

ډیپارتمنټ امر 
اوتضمین 

کمیټه کیفیت  

 دوامدار

 دوامدار

 ه هر ربعی په اخر کي

۲۵٪ 

۲۵٪ 

۲۵٪ 

۲۵٪   

دوهم اعتباراخستنې ته 
الی چمتوو

 اعتبار اخستنه 

 

۱۰ 

د کیفیت 
لوړونې دويم 
اکاډميک 
اعتبار 
اخیستلو 
بازنګرۍ 
پروسه طی 

 کول

د بازنګرۍ 

د پروسې د 

تطبیق د 

پرمختګ 

 فیصدي

۱۰۰ 

 سلنه

بشري، 
فزيکي او 
 مالي

پوهنځي ریس 
او د 

ډیپارتمنټ 
 امر

پوهنځي ریس 
او د 

ډیپارتمنټ امر 
اوتضمین 

کمیټه کیفیت  

ل 
 حم

 ثور 

 ه هر ربعی په اخر کي

۵۰٪ 

۵۰٪ 

  
  

دوهم 
اعتباراخستنې 
 ته چمتووالی

اعتبار 
  اخستنه

۱۱ 
محصلینو ته د 
ښه راغلاست 

 غونډه

د د 

محصلینو د 

ښه 

راغلاست 

غونډو 

 شمیره

۲ 

بشري، 
مالي او 
 فزیکي 

د پوهنځي 
 ریاست

د پوهنځي 
 ریاست 

 میزان

ت
 حو

وسته ځې ور  له ترسره کولو دوه ور

 

۵۰٪ 

 

۵۰٪  ۲۰۰۰۰ 

د پوهنتون د چاپیریال سره اشنای  ی
 

صولو پوهیدنه
 په پوهنتوني ا

 

۱۲ 

محصلینو او 
اداري 

کارکوونکو ته د 
ستراتیژیک 
پلان په اړه 
 سیمینار

د 

ستراتېژيک 

پلان د 

اګاهۍ 

اړوند 

سیمینارونو 

 شمیره

۲ 

بشري، 
مالي او 
 فزیکي

د پلان او 
پالیسۍ 
 کمیټه

د پوهنځي 
ریاست، 
 ډیپارټمنټ

مریت او پلان 
 
ا

او پالیسۍ 
 کمیټه

 میزان

ت
 حو

وسته ځې ور  له ترسره کولو دوه ور

۵۰٪ 

  

۵۰٪  ۵۰۰۰ 

ک پلان څخه اګاهي 
د ستراتيژی

 

 ستراتیژیکو موخو ته رسیدل

 

۱۳ 

زه وده 
ړني
څې

ي 
علم
او 

ت
ښ
نو

 

 

نيزو څېړ 
فعالیتونو ته 
 پراختيا ورکول

له اړوندو او 
ی  ی  خواوو سره 

 پايلې شریکول

د څیړنو د 

پايلو 

شريکولو 

برنامې د 

پرمختګ 

 فیصدي

۱۰۰٪ 

بشري، 
فزيکي او 
 مالي

د څیړنو 
کمیټه او 
علمي کادر 

 غړي 

پوهنځي د 
 ریاست

نو جریان  د سمسترو

 د کال تر پایه

وسته  د څیړنو له نشریدو ور

 

۵۰٪ 

 

۵۰٪  ۲۰۰۰۰۰ 

ي برخه کې د 
صاد

په اقت
ل کول

 ستونزو ح

ګ کول او شته 
څیړنیز پرمخت

ل لارې لټول
 ستونزو د ح
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۱۵ 

ختيا
را
ړتيا او پ

ړو پياو
زده ک

ي 
ښنای

رې
د ب

 

 
د پوهنتون  په 

کې د  ویبسايټ
پوهنځي اړوند 
معلومات 
 اضافه کول

په 

ويبسايټ 

کې د 

اړوندې 

برخې د 

غني کولو 

د پرمختګ 

 فیصدي

۱۰۰ 

 سلنه

بشري او 
 مالي

د پوهنځي 
ریاست او 
 ډیپارټمنټ 

پوهنځي د 
ریاست، 
مرکزي 
برښنای  ی 
 کمیټه

ل
 حم

ت
 حو

نی کی  ت په اخر اوو
 د حو

۲۵٪ 

۲۵٪ 

۲۵٪ 

۲۵٪   

صلینو ته د درسي موادو 
مح

ل  اسانتیا برابرو

ک 
صلینو ته درسي مواد په وا

مح
کول  کې ور

 

۱۶ 

د پوهنتون په 
ډیټابیس کې د 

اقتصاد 
پوهنځي  د 
استادانو د 

درسي مفرداتو 
برخه پیاوړې 

 کول

د درسي 

مفرداتو د 

پیاوړتیا د 

پرمختګ 

 فیصدي

۱۰۰ 

 سلنه

بشري، 
 معلوماتي

د پوهنځي 
علمي کادر 

 غړي 

د پوهنځي 
او  ریاست 

د  يپارټمنټ 
سمستر جریان

 

ی
 د سمستر پا

ار  سمسترو

۵۰٪ 

 

۵۰٪ 

   

صلینو ته د درسي موادو اسانتیا 
مح

ل  برابرو

ت معیار 
ن کیفی

ضمی
د پوهنتون د ت

ه کول  پور

 

۱۷ 

ډیټابیس ته د 
او محصلینو 
استادانو 

لاسرسی )یوزر 
 اکاونټ(

ډيټابیس ته 

د محصلینو 

لاسرسي د 

د پرمختګ 

 فیصدي

۱۰۰ 

 سلنه

برښناي  ی  بشري 
 مرکزي کمیټ  

د پوهنځي 
ریاست، د 
ډیپارټمنټ 
مریت او 

 
ا

تدریسي 
 مدیریت

ل
 د هر سمستر پی

ع تر  د سمستر د شرو
ت پورې 

ۍ میاش
 لمړ

ۍ 
د سمستر په اولن

ت 
 میاش

۱۰۰٪ 

     

ت په اختیار 
ن معلوما

اړی
کول  کې ور

ل
ټ سات

پډی ل ا 
ص
 مح

 

۱۸ 

برېښناي  ي 
ک تابتون 
 پرلیکه کول

د برېښنايي 

کتابتون د 

پرلیکه 

کولو د 

پرمختګ 

 فیصدي

۱۰۰ 

 سلنه

بشري او 
 مالي

د ډیپارټمنټ 
مریت او 

 
ا

مرکزي 
برښنای  ی 
 کمیټه

د نصاب فرعي 
کمیټه، د 
ډیپارټمنټ 
مریت او 

 
ا

 ریاست

 دوامداره

 دوامداره

وسته  ل  څخه ور
 د تکمی

۲۵٪ 

۲۵٪ 

۲۵٪ 

۲۵٪  ۲۰۰۰۰ 

ل کیدل
 ډیجیټ

هرډول اړینو درسي موادو او ک تابونو ته 
 لاسرسی

 

۱۹ 

ختيا
را
کو پ

ړی
د ا

 

 

بهرنیو اړوندو 
بنسټونو سره 
 هوکړه لیکونه

د بهرنيو هوکړه 
ليکونو د 
 انعقاد شمېر

۲ 

بشري، 
فزیکي او 
 مالي

پوهنځي ریس 
او د 

ډیپارتمنټ 
 امر

علمي 
معاونیت او 
 پوهنځی

 د کال په جریان کې

د کال تر ختمیدو 
 پورې 

له
 

وسته اجراء ور
 

 

۳۰٪ 

۳۰٪ 

۴۰٪  ۲۰۰۰۰ 

صلینو ته د عملي 
مح

 ذده کړو زمینه سازي 

د تیوري زده کړو 
ګ عملي زده 

ترڅن
 کړې ترلاسه کول

 

۲۰ 

داخلي 
متخصصينو 

سره د 
همکارۍ 
چوکاټ 

 رامنځته کول

د همکاريو 

د رامنځته 

کېدو د 

پرمختګ 

 فیصدي

۱۰۰ 

 سلنه

بشري، 
مالي او 
 فزيکي

پوهنځي ریس 
او د 

ډیپارتمنټ 
 امر

علمي 
معاونیت او د 

پوهنځي 
 ریاست 

 دوامدار

 دوامدار

له اجراء 
وسته ور

 

۲۵٪ 

۲۵٪ 

۲۵٪ 

۲۵٪  ۱۰۰۰۰ 

ي مسائلو څخه 
صاد

له اقت
اګاه خلکو سره اړیکې 

ول  جوړ

ي حالاتو او 
صاد

د اقت
تیا   ل وړ

شرائطو د تحلی
 راپیدا کول
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۲۱ 

چينو 
ر
س
ي 
عایدات

ل
موند

 

 
لنډمهاله 

زده کړه 

ئیزې 

 برنامی 

د زده 

کړيزو 

برنامو 

تطبیق د 

پرمختګ 

 فیصدي

٪۱۰۰  

بشري، 

مالي او 

 فزيکي

د پوهنخي 

رياست او 

ډيپارټمنټ 

 امريت

مالي او 

اداري 

چارو 

 مرستیال

ن
طا

سر
 

سنبله
 

ی
ې پا

ې ربع
 د دديم

۲۵٪ 

۲۵٪ 

۲۵٪ 

۲۵٪   

 د عایداتو زیاتوالی

د پوهنتون لپاره د بديلو سرچينو په 
موندلو سره مالي ملاتړ زمينه 

 برابرېدل

 

۲۲ 

ختيا
را
زاتو پ

جهي
ربنا او ت

زې
د 

 

تدريسی 

برنامو 

تجیزاتو ته 

پراختیا 

 ورکول

د تدريسي 

برنامو د 

تجهیزاتو 

برابرولو د 

پرمختګ 

 فیصدي

۱۰۰ 

 سلنه

بشري، 

مالي او 

 فزيکي

مالي او 

اداري 

چارو 

 مرستیال

ټولي 

 برخي

۰
۱

/
۰

۱
/

۱
۴

۰
۴

 

۲
۰

/
۱

۱
/

۱
۴

۰
۴

 

۲
۵

/
۱

۱
/

۱
۴

۰
۴

 

۲۵ 

 سلنه

۲۵ 

 سلنه

۲۵ 

 سلنه

۲۵ 

  سلنه
۱۲۰۰۰۰ 

 افغانۍ

ي 
و معیار

ع ا
و رف

ون
ورت

ضر
ن د 

و
هنت

و
د پ

ل
 کید

ي
ځ

هن
و
پ

 
ل
ي کید

و معیار
ع ا

و رف
ون

ورت
ضر
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 تابش پوهنتون

  
  هـ ش( کال عملیاتي پلان۱۴۰۷د ) اقتصاد پوهنځيد 

 ګڼه
اصلي 

 اهداف

عمده 

 فعالیتونه

  شاخص

 

 د
ې د 

و ک
وږد

ل په ا
کا

چه
سلنه يا ک

ق 
طبی

ت
 

ې
چین

سر
وړ 

اړتیا 
 

سؤل
جراً م

د ا
ې 

ې ادار
کار

هم
ل نېټه 

ت د پی
د فعالی

ی نېټه 
ت د پا

د فعالی
و  

ول
سلیم

ت د ت
د فعالی

نېټه
 

د ربعې په کچه د پلان شويو 

 فعالیتونو سلنه يا شمېر
 اړتیا وړ بوديجه

ل 
لاي

ې د اړتیا د
ج

د بودي

ت
ح

ضا
و
و 

ون
ښت

ګ
و ل

ا
 

ې 
وقع

مت
ې

پايل
 

ې
کتن

 

ۍ ربعه
ومړ

ل
 

دويمه ربعه
درېیمه ربعه 
ورمه ربعه 

څل
 

عاد
 ي

)افغان
(ۍ

 

ي
ختیاي

پرا
 

)افغان
(ي

 

۱ 

تيا د اداري سيستم پياوړ
 

د    يځد پوهن

علمي شورا 

 اووډاجن

او له  ولړجو

 وندوړا

خواوو سره 

 وړکېد پر يې

 کوليشر

د راپورونو 

د  وړاندې 

کولو د 

تطبیق د 

پرمختګ 

 فیصدي 

۱۰۰٪ 

بشري، 

مالي او 

 فزيکي

پوهنځي 

رياست، 

 او غړي

د پوهنځي 

رياست او 

د شورا 

 غړي

۰
۱

/
۰

۱
/

۱
۴

۰
۷

 

۱
۲

/
۱

۲
/

۱
۴

۰
۷

 

۲
۹

/
۱

۲
/

۱
۴

۰
۷

 

۲۵ 

 سلنه

۲۵ 

 سلنه

۲۵ 

 سلنه

۲۵ 

 سلنه
 

۲۰۰۰۰ 

 افغانۍ

اغېزناکه 
 تصمیم نیونه

په ټاکلي 
وخت د 
لوی 
اهداف 
ترلاسه 
 کول

 

۲ 

 ټمنټيپارډد 

 وندوړاو ا

له  ویټکم

سره  نویمسؤل

 ئږد همغ

 کول ېناست

د اړونده 

خواو سره 

د ناستو 

پرمختګ 

 فیصدي

۱۰۰ 

 سلنه

بشري، 

مالي او 

 فزيکي

د پوهنځي 

 رياست

اړونده 

 کمیټی

۰
۱

/
۰

۱
/

۷
۱

۴
۰

 
 

۲
۹

/
۱

۲
/

۱
۴

۰
۷

 

۹
۲/

۱
۲

/
۱

۴
۰

۷
 

۲۵ 

 سلنه

۲۵ 

 سلنه

۲۵ 

 سلنه

۲۵ 

  سلنه
۲۰۰۰۰ 

 افغانۍ
 د کار مؤثریت

ټاکل 
شویو 

موخو ته 
 رسیدل

 

۳ 

د پوهنتون 
علمي شورا ته 

 پوهنځيد 
اړوندو 

فعالیتونو له 
تطبیق څخه 
 راپور ورکول

د راپور 

ورکونې 

 فیصدي
۱۰۰٪ 

بشري، 

او 

 فزيکي

پوهنځي 

 رياست

د 

ډيپارټمنټ 

آمريت او 

فرعي 

 کمیټی

۰
۱

/
۰

۱
/

۱
۴

۰
۷

 

۲
۹

/
۱

۲
/

۱
۴

۰
۷

 

۲
۹

/
۱

۲
/

۱
۴

۰
۷

 

ې په 
ې ربع

هر
د 

ې
ی ک

پا
 

۲۵ 

 سلنه

۲۵ 

 سلنه

۲۵ 

 سلنه

۲۵ 

   سلنه

د فعالیتونو 
په وخت 
 ترسره کول

ترڅو د 
پوهنتون 
موخې 
ترلاسه 
 شي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 د افغانستان اسلامي امارت

 ړو وزارتـــوړو زده کــــــد ل

 امارت اسلامی افغانستان

 یــوزارت تحصیلات عال
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۴ 

 
د کادري 

ګمارنې اړتيا 
ارزونه 
او  )سنجش(
 تقرر 

د کادري 

غړو 

ګمارنې 

اړتیا 

ارزونې د 

پرمختګ 

 فیصدي

۱۰۰٪ 
بشري او 

  مالي
ډیپارټمنټ 

مریت
 
 ا

بشري سرچینو 
مدیریت، او 
پوهنځي 
 ریاست

د سمستر 
له پیل 
څخه یو 
میاشت 
 وړاندې

د سمستر 
پیل له 

څخه یو 
اونۍ 
 وړاندې

د فعالیت 
د پیل له 
 ۲بشپړیدو 
ورځې 
 وروسته

۱۰۰ 

 سلنه
   

 
۴۰،۰۰۰ 

 افغانۍ

د ډیپارټمنټ 
اړتیا پوره 
 کول

د کار 
سم 
مخته 
 تلل

 

۵ 

ړونه
ت لو

رفي
ظ
ي 
ر
ي او ادا

س
ری
تد

 

 

د علمي کادر 
غړو او اداري 
کارکوونکو 

 ظرفیت لوړونه

د ظرفیت 

لوړونې د 

تطبیقي 

برنامو 

 شمیر

۴ 

بشري، 

مالي او 

 فزيکي

د پوهنځي 

رياست او 

ډيپرټمنټ 

 آمريت

PDC, 

اداري 

 معاونیت

ي او 
سرطان، میزان، جد

ت
 حو

د ذکر شويو میاشتو په اخري 
ۍ کې

 اون

ځې  د اجراء څخه دری ور
وسته  ور

۳۰٪ ۲۰٪ ۲۰٪ ۳۰٪  
۴۰،۰۰۰ 

 افغانۍ

ظرفیت 
 لوړونه

ټاکل 
شوی 
موخې 
په مؤثره 
توګه 
ترلاسه 
 کول

 

۶ 

د محصلينو 
 ظرفیت لوړونه
)غیر نصابي 

 (۴برنامی )
علمي 

کنفرانسونه او 
 (۲علمی سیر )

د ظرفیت 

لوړونې 

برنامو د 

تطبیقي 

برنامو 

 شمېر

۱۰۰٪ 

بشري، 

مالي او 

 فزيکي

پوهنځي ریس 
او د 

ډیپارتمنټ 
 امر

PDC, 

علمي 

 معاونیت

ثور 
 

ا  جور
، میزان، عقرب، 

س  دلو
قو

 
 

ی کې
 دهرې میاشتې په پا

وسته ځې ور  د اجراء څخه دوه ور

۲۵٪ 

۲۵٪ 

۲۵٪ 

۲۵٪  
۶۰۰۰۰ 

 افغانۍ

د محصلینو 
په سمه توګه 

 روزل

ترڅو د 
کار په 
بازار کې 
رقابت 
وکولای 
 شي

 

۷ 

ر 
عتبا

ړونه او ا
ت لو

کيفي

ساتنه
 

 

په مؤثره بڼه د 
کیفیت لوړونې 
د معيارونو 
 تطبيقول

د کیفیت 

لوړونې د 

معیارونو د 

تطبیق د 

پرمختګ 

 فیصدي

۱۰۰ 

 سلنه

بشري، 
فزيکي او 
 مالي

پوهنځي ریس 
او د 

ډیپارتمنټ 
 امر 

پوهنځي ریس 
او د 

ډیپارتمنټ امر 
اوتضمین 

 کیفیت کمیټه

 دوامدار

 دوامدار

 ه هر ربعی په اخر کي 

۲۵٪ 

۲۵٪ 

۲۵٪ 

۲۵٪   

ت 
ن کیفی

ضمی
د ت

اعتیبار ترلاسه کول
د پوهنتون ستراتیژیکو  

 موخو ته رسیدل

 

۸ 

د کیفیت 
لوړونې د 

دويمې اعتبار 
اخيستنې لپاره 
چمتووالي 
 ارزونه

د دويمې 

اعتبار د 

چمتووالي 

د ارزونې د 

پرمختګ 

 فیصدي

۴ 

بشري، 
فزيکي او 
 مالي

پوهنځي ریس 
او د 

ډیپارتمنټ 
 امر

پوهنځي ریس 
او د 

ډیپارتمنټ امر 
اوتضمین 

کمیټه کیفیت  

 دوامدار

 دوامدار

 ه هر ربعی په اخر کي

۲۵٪ 

۲۵٪ 

۲۵٪ 

۲۵٪  
 

 

دوهم اعتباراخستنې ته 
الی چمتوو

 اعتبار اخستنه 
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۹ 

د کیفیت 
لوړونې دويم 
اکاډميک 
اعتبار 
اخیستلو 
بازنګرۍ 
پروسه طی 

 کول

د بازنګرۍ 

د پروسې د 

تطبیق د 

پرمختګ 

 فیصدي

۱۰۰ 

 سلنه

بشري، 
فزيکي او 
 مالي

پوهنځي ریس 
او د 

ډیپارتمنټ 
 امر

پوهنځي ریس 
او د 

ډیپارتمنټ امر 
اوتضمین 

کمیټهکیفیت   

ل 
 حم

 ثور 

 ه هر ربعی په اخر کي

۵۰٪ 

۵۰٪ 

  
  

دوهم 
اعتباراخستنې 
 ته چمتووالی

اعتبار 
  اخستنه

۱۰ 
محصلینو ته د 
ښه راغلاست 

 غونډه

د د 

محصلینو د 

ښه 

راغلاست 

غونډو 

 شمیره

۲ 

بشري، 
مالي او 
 فزیکي 

د پوهنځي 
 ریاست

د پوهنځي 
 ریاست 

 میزان

ت
 حو

وسته ځې ور  له ترسره کولو دوه ور

 

۵۰٪ 

 

۵۰٪  
 ۳۰۰۰۰  

 افغانۍ

د پوهنتون د چاپیریال سره
 

اشنای  ی
 

صولو پوهیدنه
 په پوهنتوني ا

 

۱۱ 

محصلینو او 
اداري 

کارکوونکو ته د 
ستراتیژیک 
پلان په اړه 
 سیمینار

د 

ستراتېژيک 

پلان د 

اګاهۍ 

اړوند 

سیمینارونو 

 شمیره

۲ 

بشري، 
مالي او 
 فزیکي

د پلان او 
پالیسۍ 
 کمیټه

د پوهنځي 
ریاست، 
ډیپارټمنټ 

مریت او پلان 
 
ا

او پالیسۍ 
 کمیټه

 میزان

ت
 حو

وسته ځې ور  له ترسره کولو دوه ور

۵۰٪ 

  

۵۰٪  
۵۰۰۰ 

 افغانۍ

ک پلان څخه اګاهي 
د ستراتيژی

 

 ستراتیژیکو موخو ته رسیدل

 

۱۲ 

ت
ښ
ي نو

علم
زه وده او 

ړني
څې

 

 

نيزو څېړ 
فعالیتونو ته 
 پراختيا ورکول

له اړوندو او 
ی  ی  خواوو سره 

 پايلې شریکول

د څیړنو د 

پايلو 

شريکولو 

برنامې د 

پرمختګ 

 فیصدي

۱۰۰٪ 

بشري، 
فزيکي او 
 مالي

د څیړنو 
کمیټه او 
علمي کادر 

 غړي 

پوهنځي د 
 ریاست

نو جریان  د سمسترو

 د کال تر پایه

وسته  د څیړنو له نشریدو ور

 

۵۰٪ 

 

۵۰٪  
۲۰۰۰۰۰ 

 افغانۍ

ل کول
ي برخه کې د ستونزو ح

صاد
 په اقت

ل لارې لټول
ګ کول او شته ستونزو د ح

 څیړنیز پرمخت
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۱۳ 

ختيا
را
ړتيا او پ

ړو پياو
زده ک

ي 
ښنای

رې
د ب

 

 
د پوهنتون  په 

کې د  ویبسايټ
پوهنځي اړوند 
معلومات 
 اضافه کول

په 

ويبسايټ 

کې د 

اړوندې 

برخې د 

غني کولو 

د پرمختګ 

 فیصدي

۱۰۰ 

 سلنه

بشري او 
 مالي

د پوهنځي 
ریاست او 
 ډیپارټمنټ 

پوهنځي د 
ریاست، 
مرکزي 
برښنای  ی 
 کمیټه

ل
 حم

ت
 حو

نی کی  ت په اخر اوو
 د حو

۲۵٪ 

۲۵٪ 

۲۵٪ 

۲۵٪   

صلینو ته د درسي موادو 
مح

ل  اسانتیا برابرو

ک 
صلینو ته درسي مواد په وا

مح
کول  کې ور

 

۱۴ 

د پوهنتون په 
ډیټابیس کې د 

اقتصاد 
پوهنځي  د 
استادانو د 

درسي مفرداتو 
برخه پیاوړې 

 کول

د درسي 

مفرداتو د 

پیاوړتیا د 

پرمختګ 

 فیصدي

۱۰۰ 

 سلنه

بشري، 
 معلوماتي

د پوهنځي 
علمي کادر 

 غړي 

د پوهنځي 
او  ریاست 

د  يپارټمنټ 
سمستر جریان

 

ی
 د سمستر پا

ار  سمسترو

۵۰٪ 

 

۵۰٪ 

   

صلینو ته د درسي موادو اسانتیا 
مح

ل  برابرو

ت معیار 
ن کیفی

ضمی
د پوهنتون د ت

ه کول  پور

 

۱۵ 

ډیټابیس ته د 
او محصلینو 
استادانو 

لاسرسی )یوزر 
 اکاونټ(

ډيټابیس ته 

د محصلینو 

لاسرسي د 

د پرمختګ 

 فیصدي

۱۰۰ 

 سلنه

برښناي  ی  بشري 
 مرکزي کمیټ  

د پوهنځي 
ریاست، د 
ډیپارټمنټ 
مریت او 

 
ا

تدریسي 
 مدیریت

ل
 د هر سمستر پی

ع تر  د سمستر د شرو
ت پورې 

ۍ میاش
 لمړ

ۍ 
د سمستر په اولن

ت 
 میاش

۱۰۰٪ 

     

ت په اختیار 
ن معلوما

اړی
کول  کې ور

ل
ټ سات

پډی ل ا 
ص
 مح

 

۱۶ 

برېښناي  ي 
ک تابتون 
 پرلیکه کول

د برېښنايي 

کتابتون د 

پرلیکه 

کولو د 

پرمختګ 

 فیصدي

۱۰۰ 

 سلنه

بشري او 
 مالي

د ډیپارټمنټ 
مریت او 

 
ا

مرکزي 
برښنای  ی 
 کمیټه

د نصاب فرعي 
کمیټه، د 
ډیپارټمنټ 
مریت او 

 
ا

 ریاست

 دوامداره

 دوامداره

وسته  ل  څخه ور
 د تکمی

۲۵٪ 

۲۵٪ 

۲۵٪ 

۲۵٪  ۳۰۰۰۰ 

ل کیدل
 ډیجیټ

 هرډول اړینو درسي موادو او ک تابونو ته لاسرسی
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۱۷ 

ختيا
را
کو پ

ړی
د ا

 

 
بهرنیو اړوندو 
بنسټونو سره 
 هوکړه لیکونه

د بهرنيو هوکړه 
ليکونو د 
 انعقاد شمېر

۲ 

بشري، 
فزیکي او 
 مالي

پوهنځي ریس 
او د 

ډیپارتمنټ 
 امر

علمي 
معاونیت او 
 پوهنځی

 د کال په جریان کې

د کال تر ختمیدو 
 پورې 

له
 

وسته اجراء ور
 

 

۳۰٪ 

۳۰٪ 

۴۰٪  
۲۰۰۰۰ 

 افعانی 

صلینو ته د عملي 
مح

 ذده کړو زمینه سازي 

د تیوري زده کړو 
ګ عملي زده 

ترڅن
 کړې ترلاسه کول

 

۱۸ 

داخلي 
متخصصينو 

سره د 
همکارۍ 
چوکاټ 

 رامنځته کول

د همکاريو 

د رامنځته 

کېدو د 

پرمختګ 

 فیصدي

۱۰۰ 

 سلنه

بشري، 
مالي او 
 فزيکي

پوهنځي ریس 
او د 

ډیپارتمنټ 
 امر

علمي 
معاونیت او د 

پوهنځي 
 ریاست 

 دوامدار

 دوامدار

له اجراء 
وسته ور

 

۲۵٪ 

۲۵٪ 

۲۵٪ 

۲۵٪  
۲۰۰۰۰ 

 افغانۍ

ول ي مسائلو څخه اګاه خلکو سره اړیکې جوړ
صاد

 له اقت

تیا  راپیدا کول ل وړ
ي حالاتو او شرائطو د تحلی

صاد
 د اقت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

۱۹ 

چينو 
ر
س
ي 
عایدات

ل
موند

 

 

لنډمهاله 

زده کړه 

ئیزې 

 برنامی 

د زده 

کړيزو 

برنامو 

تطبیق د 

پرمختګ 

 فیصدي

٪۱۰۰  

بشري، 

مالي او 

 فزيکي

د پوهنخي 

رياست او 

ډيپارټمنټ 

 امريت

مالي او 

اداري 

چارو 

 مرستیال

ن
طا

سر
 

سنبله
 

ی
ې پا

ې ربع
 د دديم

۲۵٪ 

۲۵٪ 

۲۵٪ 

۲۵٪   

 د عایداتو زیاتوالی

د پوهنتون لپاره د بديلو سرچينو په 
موندلو سره مالي ملاتړ زمينه 

 برابرېدل

 

۲۰ 

ختيا
را
زاتو پ

جهي
ربنا او ت

زې
د 

 

تدريسی 

برنامو 

تجیزاتو ته 

پراختیا 

 ورکول

د تدريسي 

برنامو د 

تجهیزاتو 

برابرولو د 

پرمختګ 

 فیصدي

۱۰۰ 

 سلنه

بشري، 

مالي او 

 فزيکي

مالي او 

اداري 

چارو 

 مرستیال

ټولي 

 برخي

۰
۱

/
۰

۱
/

۱
۴

۰
۴

 

۲
۰

/
۱

۱
/

۱
۴

۰
۴

 

۲
۵

/
۱

۱
/

۱
۴

۰
۴

 
۲۵ 

 سلنه

۲۵ 

 سلنه

۲۵ 

 سلنه

۲۵ 

  سلنه
۱۲۰۰۰۰ 

 افغانۍ

ي 
و معیار

ع ا
و رف

ون
ورت

ضر
ن د 

و
هنت

و
د پ

ل
 کید

ي
ځ

هن
و
پ

 
ل
ي کید

و معیار
ع ا

و رف
ون

ورت
ضر
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 تابش پوهنتون

  
  هـ ش( کال عملیاتي پلان۱۴۰۸د ) اقتصاد پوهنځيد 

 ګڼه
اصلي 

 اهداف

عمده 

 فعالیتونه

  شاخص

 

 د
ې د 

و ک
وږد

ل په ا
کا

چه
سلنه يا ک

ق 
طبی

ت
 

ې
چین

سر
وړ 

اړتیا 
 

سؤل
جراً م

د ا
ې 

ې ادار
کار

هم
ل نېټه 

ت د پی
د فعالی

ی نېټه 
ت د پا

د فعالی
و  

ول
سلیم

ت د ت
د فعالی

نېټه
 

د ربعې په کچه د پلان شويو 

 فعالیتونو سلنه يا شمېر
 اړتیا وړ بوديجه

ل 
لاي

ې د اړتیا د
ج

د بودي

ت
ح

ضا
و
و 

ون
ښت

ګ
و ل

ا
 

ې 
وقع

مت
ې

پايل
 

ې
کتن

 

ۍ ربعه
ومړ

ل
 

دويمه ربعه
درېیمه ربعه 
ورمه ربعه 

څل
 

عاد
 ي

)افغان
(ۍ

 

ي
ختیاي

پرا
 

)افغان
(ي

 

۱ 

تيا د اداري سيستم پياوړ
 

د    يځد پوهن

علمي شورا 

 اووډاجن

او له  ولړجو

 وندوړا

خواوو سره 

 وړکېد پر يې

 کوليشر

د راپورونو 

د  وړاندې 

کولو د 

تطبیق د 

پرمختګ 

 فیصدي 

۱۰۰٪ 

بشري، 

مالي 

او 

 فزيکي

پوهنځي 

رياست، 

 او غړي

د پوهنځي 

رياست او 

د شورا 

 غړي

۰
۱

/
۰

۱
/

۱
۴

۰
۸

 

۱
۲

/
۱

۲
/

۱
۴

۰
۸

 

۲
۹

/
۱

۲
/

۱
۴

۰
۸

 

۲۵ 

 سلنه

۲۵ 

 سلنه

۲۵ 

 سلنه

۲۵ 

 سلنه
 

۲۰۰۰۰ 

 افغانۍ

اغېزناکه 
 تصمیم نیونه

په ټاکلي 
وخت د 
لوی 
اهداف 
ترلاسه 
 کول

 

۲ 

 ټمنټيپارډد 

 وندوړاو ا

له  ویټکم

 نویمسؤل

سره د 

 ئږهمغ

 کول ېناست

د اړونده 

خواو سره 

د ناستو 

پرمختګ 

 فیصدي

۱۰۰ 

 سلنه

بشري، 

مالي 

او 

 فزيکي

د پوهنځي 

 رياست

اړونده 

 کمیټی

۰
۱

/
۰

۱
/

۱
۴

۰
۸

 

۲
۹

/
۱

۲
/

۱
۴

۰
۸

 

۹
۲/

۱
۲

/
۱

۴
۰

۸
 

۲۵ 

 سلنه

۲۵ 

 سلنه

۲۵ 

 سلنه

۲۵ 

  سلنه
۲۰۰۰۰ 

 افغانۍ
 د کار مؤثریت

ټاکل 
شویو 

موخو ته 
 رسیدل

 

۳ 

د پوهنتون 
علمي شورا ته 

 پوهنځيد 
اړوندو 

فعالیتونو له 
تطبیق څخه 
 راپور ورکول

د راپور 

ورکونې 

 فیصدي
۱۰۰٪ 

بشري، 

او 

 فزيکي

پوهنځي 

 رياست

د 

ډيپارټمنټ 

آمريت او 

فرعي 

 کمیټی

۰
۱

/
۰

۱
/

۱
۴

۰
۸

 

۲
۹

/
۱

۲
/

۱
۴

۰
۸

 

۲
۹

/
۱

۲
/

۱
۴

۰
۸

 

ې په 
ې ربع

هر
د 

ې
ی ک

پا
 

۲۵ 

 سلنه

۲۵ 

 سلنه

۲۵ 

 سلنه

۲۵ 

  سلنه
۵۰۰۰افلغانۍ  

 

د فعالیتونو 
په وخت 
 ترسره کول

ترڅو د 
پوهنتون 
موخې 
ترلاسه 
 شي

 

۴ 
Research 
Centre  

د کاروباري 

نوښتونو 

لپاره او 

اقتصادی 

 پرمختګ 

۱۰۰٪ 

مالي، 
بشري او 
 فزیکي

د پوهنځي 

 رئیس

د پوهنځي 
، اداري ریاست

او د  معاونیت
ډیپارټمنټ 

مریت
 
 ا

۰
۱

/
۰

۱
/

۱
۴

۰
۸

 

۳
۱

/
۰

۲
/

۱
۴

۰
۸

 

۱
۰

/
۰

۴
/

۱
۴

۰
۸

 

۱۰۰ 

 سلنه
   

 
۵۰۰۰۰۰ 

 افغانۍ

ت
ت او خلاقی

 نوښ

ت 
ن خلاقی

صلی
ترڅو مح

او ابتکار سره بازار ته 
ې شي

اند  وړ

 

 د افغانستان اسلامي امارت

 ړو وزارتـــوړو زده کــــــد ل

 امارت اسلامی افغانستان

 یــوزارت تحصیلات عال
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۵ 

 

د کادري 
ګمارنې اړتيا 
ارزونه 
او  )سنجش(
 تقرر 

د کادري 

غړو 

ګمارنې 

اړتیا 

ارزونې د 

پرمختګ 

 فیصدي

۱۰۰٪ 
بشري او 

  مالي
ډیپارټمنټ 

مریت
 
 ا

سرچینو بشري 
مدیریت، او 
پوهنځي 
 ریاست

د سمستر 
له پیل 
څخه یو 
میاشت 
 وړاندې

د سمستر 
له پیل 
څخه یو 
اونۍ 
 وړاندې

د فعالیت 
د پیل له 
 ۲بشپړیدو 
ورځې 
 وروسته

۱۰۰ 

 سلنه
   

 
۸۰۰۰۰ 

 افغانۍ

د ډیپارټمنټ 
اړتیا پوره 
 کول

د کار 
سم 
مخته 
 تلل

 

۶ 

ړونه
ت لو

رفي
ظ
ي 
ر
ي او ادا

س
ری
تد

 

 

د علمي کادر 
غړو او اداري 
کارکوونکو 

 ظرفیت لوړونه

د ظرفیت 

لوړونې د 

تطبیقي 

برنامو 

 شمیر

۸ 

بشري، 

مالي 

او 

 فزيکي

د پوهنځي 

رياست او 

ډيپرټمنټ 

 آمريت

PDC, 

اداري 

 معاونیت

ي او 
سرطان، میزان، جد

ت
 حو

د ذکر شويو میاشتو په اخري 
ۍ کې

 اون

ځې  د اجراء څخه دری ور
وسته  ور

۳۰٪ ۲۰٪ ۲۰٪ ۳۰٪  
۸۰۰۰۰ 

 افغانۍ

ظرفیت 
 لوړونه

ټاکل 
شوی 
موخې 
په مؤثره 
توګه 
ترلاسه 
 کول

 

۷ 

د محصلينو 
 ظرفیت لوړونه
)غیر نصابي 

 (۸)برنامی 
علمي 

کنفرانسونه او 
علمی سیر 

(۴)) 

د ظرفیت 

لوړونې 

برنامو د 

تطبیقي 

برنامو 

 شمېر

۱۰۰٪ 

بشري، 

مالي 

او 

 فزيکي

پوهنځي ریس 
او د 

ډیپارتمنټ 
 امر

PDC, 

علمي 

 معاونیت

ثور 
 

ا  جور
، میزان، عقرب، 

س  دلو
قو

 
 

ی کې
 دهرې میاشتې په پا

وسته ځې ور  د اجراء څخه دوه ور

۲۵٪ 

۲۵٪ 

۲۵٪ 

۲۵٪  
۱۰۰۰۰۰ 

 افغانۍ

د محصلینو 
په سمه توګه 

 روزل

ترڅو د 
کار په 
بازار کې 
رقابت 
وکولای 
 شي

 

۸ 

ق او 
طبي
ن، ت

صابونو تدوی
د ن

زونه
ر
ا

 

 

 ړبپارتنمټ 

د دوره يی 

کتنې د 

تطبیق د 

پرمختګ 

 فیصدي

۱۰۰ 

 سلنه

بشري، 

مالي 

او 

 فزيکي

وهنځي ریس 
او د 

ډیپارتمنټ 
 امر

علمي 

چارو 

، مرستیال

د نصاب 

مرکزي 

 کمیټه

ا  ا جوز
سزطان

 

سرطان 
 

ۍ
ۍ اون

وست ت ور
میاش

 

۵۰ 

 سلنه

۵۰ 

 سلنه
  

 
۵۰۰۰۰ 

 افغانۍ

ل
ونه او تحلی  د برنامی ارز

ق له ستونزو فرصتونو او ننګونو څخه 
د علمي برنامې د تطبی

 خبرتیا ترلاسه کول
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۹ 

ساتنه
ر 
عتبا

ړونه او ا
ت لو

کيفي
 

 
په مؤثره بڼه د 
کیفیت لوړونې 
د معيارونو 
 تطبيقول

د کیفیت 

لوړونې د 

معیارونو د 

تطبیق د 

پرمختګ 

 فیصدي

۱۰۰ 

 سلنه

بشري، 
فزيکي او 
 مالي

پوهنځي ریس 
او د 

ډیپارتمنټ 
 امر 

پوهنځي ریس 
او د 

ډیپارتمنټ امر 
اوتضمین 

 کیفیت کمیټه

 دوامدار

 دوامدار

 ه هر ربعی په اخر کي 

۲۵٪ 

۲۵٪ 

۲۵٪ 

۲۵٪   

ت 
ن کیفی

ضمی
د ت

اعتیبار ترلاسه کول
د پوهنتون ستراتیژیکو  

 موخو ته رسیدل

 

۱۰ 

د کیفیت 
لوړونې د 

دويمې اعتبار 
اخيستنې لپاره 
چمتووالي 
 ارزونه

د دويمې 

اعتبار د 

چمتووالي 

د ارزونې د 

پرمختګ 

 فیصدي

۴ 

بشري، 
فزيکي او 
 مالي

پوهنځي ریس 
او د 

ډیپارتمنټ 
 امر

پوهنځي ریس 
او د 

ډیپارتمنټ امر 
اوتضمین 

 کیفیت کمیټه

 دوامدار

 دوامدار

 ه هر ربعی په اخر کي

۲۵٪ 

۲۵٪ 

۲۵٪ 

۲۵٪   

دوهم اعتباراخستنې ته 
الی چمتوو

 اعتبار اخستنه 

 

۱۱ 

د کیفیت 
لوړونې دويم 
اکاډميک 
اعتبار 
اخیستلو 
بازنګرۍ 
پروسه طی 

 کول

د بازنګرۍ 

د پروسې د 

تطبیق د 

پرمختګ 

 فیصدي

۱۰۰ 

 سلنه

بشري، 
فزيکي او 
 مالي

پوهنځي ریس 
او د 

ډیپارتمنټ 
 امر

پوهنځي ریس 
او د 

ډیپارتمنټ امر 
اوتضمین 

کمیټه کیفیت  

ل 
 حم

 ثور 

 ه هر ربعی په اخر کي

۵۰٪ 

۵۰٪ 

  
  

دوهم 
اعتباراخستنې 
 ته چمتووالی

اعتبار 
  اخستنه

۱۲ 
محصلینو ته د 
ښه راغلاست 

 غونډه

د د 

محصلینو د 

ښه 

راغلاست 

غونډو 

 شمیره

۲ 

بشري، 
مالي او 
 فزیکي 

د پوهنځي 
 ریاست

د پوهنځي 
 ریاست 

 میزان

ت
 حو

وسته ځې ور  له ترسره کولو دوه ور

 

۵۰٪ 

 

۵۰٪  
۴۰۰۰۰ 

 افغانۍ

د پوهنتون د چاپیریال سره اشنای  ی
 

صولو پوهیدنه
 په پوهنتوني ا

 

۱۳ 

محصلینو او 
اداري 

کارکوونکو ته د 
ستراتیژیک 
پلان په اړه 
 سیمینار

د 

ستراتېژيک 

پلان د 

اګاهۍ 

اړوند 

سیمینارونو 

 شمیره

۲ 

بشري، 
مالي او 
 فزیکي

د پلان او 
پالیسۍ 
 کمیټه

د پوهنځي 
ریاست، 
ډیپارټمنټ 

مریت او پلان 
 
ا

او پالیسۍ 
 کمیټه

 میزان

ت
 حو

وسته ځې ور  له ترسره کولو دوه ور

۵۰٪ 

  

۵۰٪  
۱۰۰۰۰۰ 

 افغانۍ

ک پلان څخه اګاهي 
د ستراتيژی

 

 ستراتیژیکو موخو ته رسیدل

 

۱۴ 

و 
وده ا

څېړنیزه 

ي
علم

 
ت

ښ
و
ن

 

 

نيزو څېړ 
فعالیتونو ته 
 پراختيا ورکول

له اړوندو او 
ی  ی  خواوو سره 

 پايلې شریکول

د څیړنو د 

پايلو 

شريکولو 

برنامې د 

پرمختګ 

 فیصدي

۱۰۰٪ 

بشري، 
فزيکي او 
 مالي

د څیړنو 
کمیټه او 
علمي کادر 

 غړي 

پوهنځي د 
 ریاست

نو جریان  د سمسترو

 د کال تر پایه

وسته  د څیړنو له نشریدو ور

 

۵۰٪ 

 

۵۰٪  
۲۵۰۰۰۰ 

 افغانۍ

ي برخه کې د 
صاد

په اقت
ل کول

 ستونزو ح

ګ کول او شته 
څیړنیز پرمخت

ل لارې لټول
 ستونزو د ح
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۱۵ 

ختيا
را
ړتيا او پ

ړو پياو
زده ک

ي 
ښنای

رې
د ب

 

 
د پوهنتون  په 

کې  ویبسايټ
د پوهنځي 
اړوند 

معلومات 
 اضافه کول

په 

ويبسايټ 

کې د 

اړوندې 

برخې د 

غني کولو 

د پرمختګ 

 فیصدي

۱۰۰ 

 سلنه

بشري او 
 مالي

د پوهنځي 
ریاست او 
 ډیپارټمنټ 

پوهنځي د 
ریاست، 
مرکزي 
برښنای  ی 
 کمیټه

ل
 حم

ت
 حو

نی کی  ت په اخر اوو
 د حو

۲۵٪ 

۲۵٪ 

۲۵٪ 

۲۵٪   

صلینو ته د درسي موادو 
مح

ل  اسانتیا برابرو

ک 
صلینو ته درسي مواد په وا

مح
کول  کې ور

 

۱۶ 

د پوهنتون په 
ډیټابیس کې د 

اقتصاد 
پوهنځي  د 
استادانو د 

درسي مفرداتو 
برخه پیاوړې 

 کول

د درسي 

مفرداتو د 

پیاوړتیا د 

پرمختګ 

 فیصدي

۱۰۰ 

 سلنه

بشري، 
 معلوماتي

د پوهنځي 
علمي کادر 

 غړي 

د پوهنځي 
او  ریاست 

د  يپارټمنټ 
سمستر جریان

 

ی
 د سمستر پا

ار  سمسترو

۵۰٪ 

 

۵۰٪ 

   

صلینو ته د درسي موادو اسانتیا 
مح

ل  برابرو

ت معیار 
ن کیفی

ضمی
د پوهنتون د ت

ه کول  پور

 

۱۷ 

ډیټابیس ته د 
او محصلینو 
استادانو 

لاسرسی )یوزر 
 اکاونټ(

ډيټابیس ته 

د محصلینو 

د لاسرسي 

د پرمختګ 

 فیصدي

۱۰۰ 

 سلنه

برښناي  ی  بشري 
 مرکزي کمیټ  

د پوهنځي 
ریاست، د 
ډیپارټمنټ 
مریت او 

 
ا

تدریسي 
 مدیریت

ل
 د هر سمستر پی

د سمستر 
ع تر  د شرو
ت پورې 

ۍ میاش
 لمړ

ۍ 
د سمستر په اولن

ت 
 میاش

۱۰۰٪ 

     

ت په اختیار 
ن معلوما

اړی
کول  کې ور

ل
ټ سات

پډی ل ا 
ص
 مح

 

۱۸ 

برېښناي  ي 
ک تابتون 
 پرلیکه کول

د برېښنايي 

کتابتون د 

پرلیکه 

کولو د 

پرمختګ 

 فیصدي

۱۰۰ 

 سلنه

بشري او 
 مالي

د ډیپارټمنټ 
مریت او 

 
ا

مرکزي 
برښنای  ی 
 کمیټه

د نصاب فرعي 
کمیټه، د 
ډیپارټمنټ 
مریت او 

 
ا

 ریاست

 دوامداره

 دوامداره

وسته  ل  څخه ور
 د تکمی

۲۵٪ 

۲۵٪ 

۲۵٪ 

۲۵٪  
۱۰۰۰۰۰ 

 افغانۍ

ل کیدل
 ډیجیټ

هرډول اړینو درسي موادو او ک تابونو ته 
 لاسرسی

 

۱۹ 

ختيا
را
کو پ

ړی
د ا

 

 

بهرنیو اړوندو 
بنسټونو سره 

هوکړه 
 لیکونه

د بهرنيو هوکړه 
ليکونو د 
 انعقاد شمېر

۲ 

بشري، 
فزیکي او 
 مالي

پوهنځي ریس 
او د 

ډیپارتمنټ 
 امر

علمي 
معاونیت او 
 پوهنځی

 د کال په جریان کې

د کال تر ختمیدو 
 پورې 

له
 

وسته اجراء ور
 

 

۳۰٪ 

۳۰٪ 

۴۰٪  
۴۰۰۰۰ 

 افغانۍ

صلینو ته د عملي 
مح

 ذده کړو زمینه سازي 

د تیوري زده کړو 
ګ عملي زده 

ترڅن
 کړې ترلاسه کول

 

۲۰ 

داخلي 
متخصصينو 

سره د 
همکارۍ 
چوکاټ 

 رامنځته کول

د همکاريو 

د رامنځته 

کېدو د 

پرمختګ 

 فیصدي

۱۰۰ 

 سلنه

بشري، 
مالي او 
 فزيکي

پوهنځي ریس 
او د 

ډیپارتمنټ 
 امر

علمي 
معاونیت او د 

پوهنځي 
 ریاست 

 دوامدار

 دوامدار

له اجراء 
وسته ور

 

۲۵٪ 

۲۵٪ 

۲۵٪ 

۲۵٪  
۱۰۰۰۰ 

 افعانی 

ي مسائلو څخه 
صاد

له اقت
اګاه خلکو سره اړیکې 

ول  جوړ

ي حالاتو او 
صاد

د اقت
تیا   ل وړ

شرائطو د تحلی
 راپیدا کول
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۲۱ 

چينو 
ر
س
ي 
عایدات

ل
موند

 

 
لنډمهاله 

زده کړه 

ئیزې 

 برنامی 

د زده 

کړيزو 

برنامو 

تطبیق د 

پرمختګ 

 فیصدي

٪۱۰۰  

بشري، 

مالي 

او 

 فزيکي

د پوهنخي 

رياست او 

ډيپارټمنټ 

 امريت

مالي او 

اداري 

چارو 

 مرستیال

ن
طا

سر
 

سنبله
 

ی
ې پا

ې ربع
 د دديم

۲۵٪ 

۲۵٪ 

۲۵٪ 

۲۵٪   

 د عایداتو زیاتوالی

د پوهنتون لپاره د بديلو سرچينو په 
موندلو سره مالي ملاتړ زمينه 

 برابرېدل

 

۲۲ 

ختيا
را
زاتو پ

جهي
ربنا او ت

زې
د 

 

تدريسی 

برنامو 

تجیزاتو ته 

پراختیا 

 ورکول

د تدريسي 

برنامو د 

تجهیزاتو 

برابرولو د 

پرمختګ 

 فیصدي

۱۰۰ 

 سلنه

بشري، 

مالي 

او 

 فزيکي

مالي او 

اداري 

چارو 

 مرستیال

ټولي 

 برخي

۰
۱

/
۰

۱
/

۱
۴

۰
۴

 

۲
۰

/
۱

۱
/

۱
۴

۰
۴

 

۲
۵

/
۱

۱
/

۱
۴

۰
۴

 

۲۵ 

 سلنه

۲۵ 

 سلنه

۲۵ 

 سلنه

۲۵ 

  سلنه
۱۲۰۰۰۰ 

 افغانۍ

ي 
و معیار

ع ا
و رف

ون
ورت

ضر
ن د 

و
هنت

و
د پ

ل
 کید

ي
ځ

هن
و
پ

 
ل
ي کید

و معیار
ع ا

و رف
ون

ورت
ضر
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 (مالي پلان) 

 ملاحظات 
د تطبیق 

 ځای 
 ګڼه وضاحت  ۱۴۰۴کال  ۱۴۰۵کال  ۱۴۰۶کال  ۱۴۰۷کال  ۱۴۰۸کال  مجموعه

    
1697000 625000 80000 364000 364000 264000 

 د اداري سيستم پياوړتيا

 
1 

    
540000 180000 100000 80000 100000 80000 

 تدریسي او اداري ظرفيت لوړونه

 
2 

    
 3 د نصابونو تدوین، تطبيق او ارزونه 20000 15000 20000 50000 20000 125000

    
500000 150000 120000 100000 80000 50000 

د کارمندانو /محصلينو د ظرفيت لوړونی 

 لپاره مختلفو برنامط
4 

    
150000 40000 35000 25000 25000 25000 

 کيفيت لوړونه او اعتبار ساتنه

 
5 

    
1050000 250000 200000 200000 200000 200000 

 څېړنيزه وده او علمي نوښت

 
6 

    

 7 د برېښنایي زده کړو پياوړتيا او پراختيا 20000 30000 20000 30000 100000 200000

    
210000 50000 40000 30000 60000 30000 

 د اړیکو پراختيا

 
8 

  
600000 120000 120000 120000 120000 120000 

 د زېربنا او تجهيزاتو پراختيا

 
9 

  
 10 قرطاسيه او نور اړوند توکی 50000 60000 70000 70000 80000 330000

  
 11 معاشات استادان / کارمندان  3030000 3030000 3030000 3030000 3030000 15150000

 
   مصارف  د پنځو کالو جمله  3889000 4084000 4059000 3875000 4645000 20552000 
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 کول ءد ستراتېژۍ اجرا

ندو غوښتنو د د اوږدمهاله او لنډمهاله اهدافو پلي کول د پوهنتون د لرليد او ماموریت اړو اقتصاد پوهنځيد 

 .غوره کوي او تطبيقېږيي حيثيت تحقق په پام کې نيولو سره اجرائيو

 اجراء لپاره زمينه برابرول عبارت دي له: د -۱

 د پوهنځي لپاره د مسلکي او مجربې بشري قوې ګمارنهالف: 

رسونل پعلمي کادر غړو، اداري کارکوونکو او خدماتي  پوهنځيد اړوندو مقاماتو ته د اړتيا په صورت کې 

 قول.معاصر اداري سيستم روشونه تطبياو د سيستم د لا تقویې په موخه د  وړاندیزونه کول د زیاتوالي

 ب: په مدیریتي سيستم او بهير کې ښه والی راوستل

ترو د س ارزونه او کتنه کول چې د پوهنځي د چارو د اغېزناک تطبيق په موخه د ټولو اداري سهوليتونو

 موخو د تحقق ډاډمنه توانمندي ولري.

 و اعتبار ساتنهج: کيفيت لوړونه ا

ړو او د پوهنتون د اکاډميکو او اداري چارو د کيفيت لوړونې او کيفيت ساتنې په موخه د معياري زده ک

وخه مفعاليتونو ارزوونکې پایلې لوړو زده کړو وزارت سره د اغېزناکو اجرائيوي کړنو د ډاډمنتيا په 

 شریکول.

 د ستراتېژیو عملي کول یا اجرا کول د پوهنځي -۲

 : د پنځه کلنې ستراتېژۍ د تطبيق پلانونه تدوینولالف

مو تدوینول د ستراتېژیک پلان د اړوندو ستراتېژیو عملي کړنو په موخه د پنځه کلنو عملياتي برناد پوهنځي 

 او تر څنګ یې د ټولو اجرائيوي چارو ګټور توب او اغېزناکتوب اړخونه هم څارل.

 ب: د اړوندو سرچينو او بودیجې تخصيصول

رخې ته فعاليتونو اجرائيوي توانمندۍ په موخه اړتيا وړ بودیجه تخصيصول او اړوندې ب پوهنځي د ټولو د

ې کړای یې د مصرفي اختياراتو تفویضول چې د پوهنتون د اهدافو د تحقق زمينه سازۍ ته اسانتياوې برابر

 شي.

بدلون اليسيو او سياستونو کې اړتيا په صورت کې د پوهنتون د کيفيت د ښه والي په موخه داخلي پ د -۳

 راوستل.

ه کول چې د ټولو شته پاليسيو، ميکانيزمونو او طرزالعملونو له تطبيقي اغېزو په دې موخه څارن د پوهنځي

 د شرایطو او حالاتو د غوښتنو مطابق په کې اصلاحي بدلون راوستل شي.

 )نتيجه( د ستراتېژۍ ارزونه

لاسه کولو په د ټولو علمي برنامو او فعاليتونو د ګټور او اغېزناک تطبيق د ډاډمنو پایلو تر اقتصاد پوهنځي

کلنۍ  موخه درې مياشتنۍ او مهالنۍ ارزونې پلان شوي چې د ځانګړو چکلېستونو له مخې به یې ربعوار او

 کېږي. ر په بڼه شریترسره کېږي او پایلې به یې د راپو د ستراتېژیک پلان د ارزونې کمېټې لخوا ارزونې
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 د ستراتېژيو د ارزونې د میکانیزم چکلېست اقتصاد پوهنځيد 

 ګڼه

ک لومړيتوبنه
ستراتېژي

 

ۍ
ستراتېژ

 

ې
و او برنام

 فعالیتون

ي موده
طبیق

 د برنامو او فعالیتونو ت

و او 
ې د برنام

ۍ ربعه ک
ومړ

په ل

سلنه
ګ 

خت
 فعالیتونو د پرم

ې د برنامو او 
په دويمه ربعه ک

فعالیتونو د
 

سلنه
ګ 

خت
پرم

 

ې د برنامو او 
په دېیمه ربعه ک

سلنه
ګ 

خت
 فعالیتونو د پرم

ت 
ها و فعالی

ت برنامه 
شرف

ی پی
صد

فی

چهارم
ع 

ها در رب
 

شويو برنامو او فعالیتونو 
ق 

طبی
د ت

ت
 اړوند معلوما

ل
لاي

جرا د
عدم ا

 د 

ې
ې برنام

ک
ې او راتلون

ي کړن
ح

لا
ص

 ا

 ملاحظات

    

 

 

         

    

 

 

         

    
 

 

 

         

 

 ضمایم

اخلي دپه دې برخه کې موږ هغه معلومات، فورمې او پوښتنپاڼې ځای پر ځای کړي چې د ستراتېژیک پلان د 

ه اخيستل او بهرني محيطونو د عواملو معلومولو او دغه راز د ستراتېژیکو اهدافو د تحقق په موخه ترې ګټ

د جوړښت، فرهنګي، بشري، فزیکي او مالي سرچينو او دغه راز  پوهنځيشوې ده. دغه معلومات د 

 ستراتېژیکو اهدافو د څرنګوالي طرز واضح شوی دی.

 


